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PLAN ID 2012008-01 REGULERINGSPLAN OVRE ROTSET NARINGSOMRADE.
MINDRE ENDRING ETTER AVTALE OM GRUNNKJOP/SKJONN. GNR 30 BNR 4.

Administrasjonen si tilriding:

Reguleringsendring for Ovre Rotset neeringsomrdde slik det gar fram av endra plankart
datert 19.10.2018, jf planbase Ovre Rotset nceringsomrade-justert plan, vert godkjent med
heimel i Plan og bygningslova §12-14.

Vedleggsliste:
P.Mulvik as — e-post den m. kartvedlegg.

Uprenta saksvedlegg:
Formannskapssak 54/18, den 4.04.2018.

Saksopplysningar/fakta:
Volda formannskap handsama i mete den 04.04.2018, som sak PS 51/18, spersmal om
mindre planendring i reguleringsplan @vre Rotset neringsomrade, plan ID 2012008, der
areal for tomt til reiskapshus pa gnr 30 bnr 4 vart halde utanfor planlagt neringsareal, ut fra
avtale inngatt i samband med oreigningsskjonn for omradet.
I rettsforhandlingane vart det semje mellom kommunen og eigar av gnr 30 bnr 4 at det skulle
settast av nytt areal til gjennoppfering av tilsvarande lagerbygg innan for omradet.
I saka vart det gjort slikt vedtak:
«Reguleringsendring for Ovre Rotset neeringsomrdde slik det gar fram av endra
plankart datert 12.01.2018, jf planbase Ovre Rotset neeringsomrdde-justert plan, vert
godkjent med heimel i Plan og bygningslova §12-14.

Utbygginga pa omradet er no i gang, og tiltakshavar har gjennom sin konsulent teke opp
spersmal om 4 fa utvida /behalde arealet heilt inn til skogsvegenaust 1 aust.
Vist buffersonelangs vegen vil da ga i parsellen si lengde.

Etter som dette er tiltenkt som eit bygg som skal tene skogsdrifta i omridet, og gnr 30 bnr 4
er medeigar i vegen og eigar av grunnen ogsa aust for vegen, finn ein & kunne tilra ei slik
endring.

Det er elles behov for framfering av dren/avskjerande overvassgroft langs skogsvegen 1
denne sona, og vegetasjon pa denne strekninga vert av den grunn fjerna.



Administrasjonen finn at omsekte endring ikkje medferer konsekvensar i hgve andre
interesser, da arealet no vert fort tilbake til LNF —omrade. (Landbruks-areal). Slik det var for
plan blei utarbeidd.

Arealet ligg saleis framleis som ein naturleg tilgrensande del til attverande skog-eigedom
tilhgyrande gnr 30 bnr 4 og med god tilknyting til eksisterande skogsvegsystem i omradet.

Okonomiske konsekvensar:
Ingen vesentlege. Avklara gjennom skjenns-sak.

Beredskapsmessige konsekvensar:
Vurdert i plansaka.

Vurdering og konklusjon:

Kommunen sin planbase er enno ikkje oppdatert ut fra vedtak i sak 54/18. Ei justering av
grense som no sekt om ber saleis kunne gjerast som ei endring av kartgrunnlag i same
planendringssaka. Og der fylgjande nye kartgrunnlag vert lagt til grunn.

Kart datert 19.10.2018

Justeringa har sé langt ein kan sja ikkje konsekvensar for andre interesser i omradet,- jf.
LNF-formélet.
Planld 2012008-01, vert tilrddd godkjent basert pa kart datert 19.10.2018.

Rune Sjurgard Jorgen Vestgarden
Radmann utviklingssjef

Utskrift av endeleg vedtak:
Til sektor Utvikling for ajourfering av kommunalt planarkiv

Kopi:

P.Mulvik as

Oppmaling v/Frank Thommesen.
Teknisk sektor v/Terje Sunde
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FORORD

Dagens Volda kommune gér over i historia og vert erstatta av nye Volda fra 2020. «Buet» 1
gamle Volda vil setje sitt preg pad den nye kommunen. Kommunen har opparbeidd seg hog
gjeld gjennom store investeringar over mange ar, og har svart store investeringsbehov i Volda
sentrum. Ungdomsskulen, svemmehall, barnehage og idrettshall er grunnleggjande
tenesteinfrastruktur som har vore forsemt over tid. P4 grunn av mange skular og barnehagar
prioriterer kommunen heg ressursbruk pa drift av barnehage og grunnskule der utgiftsbehovet
ut frd demografien gar ned. Dette bind opp ressursar som ein treng for & dekkje opp eit
aukande tenestebehov 1 omsorgstenestene. Den nasjonale trenden viser auka utgifter til
sosialhjelp, barnevern og ressurskrevjande tenester. Kommunane i More og Romsdal kan
vente seg eit ekstra trykk pd omsorgstenestene i samband med at Helse More og Romsdal skal
redusere drifta med 0,5 mrd, der omlepshastigheita pa pasientflyten mellom spesialist- og
kommunehelsetenesta er venta & auke. Det vil fore til auka press bade pé sjukeheimane og
heimetenestene. Samla sett er dette utgifter som veks utover det som vert kompensert 1 dei frie
inntektene fra staten. Staten signaliserer behov for reduksjon i veksten 1 dei kommunale
utgiftene, og har forventingar om rasjonalisering og effektivisering for & meate auka behov og
lokale prioriteringar. Kommunar som ikkje vil gjere endring og redusere utgiftene innanfor
dei ulike tenestene, vil ikkje kunne ha ekonomisk handlingsrom. Dette endringsbildet
omhandlar ogsd dreiing til tidleg innsats og forebygging for & unnga for stor auke i framtidig
tenestebehov. Dette gjeld overfor barn/unge og blant dei eldre. Samfunnsdelen i
kommuneplanen har eit giennomgéande prinsipp for folkehelsperspektiv, noko som ber
gjennspegle priorieringane 1 budsjett og ekonomiplan.

Vi ma ikkje underkjenne at vi no stér i eit skifte der det er heilt nedvendig med endring. Skal
kommunen greie & yte gode tenester inkl ny ungdomsskule, barnehage, idrettshall og
svemmehall, og samtidig handtere veksten 1 behov blant eldre og dei 1 samfunnet som har
storst behov for tenester, s ma ein dreie ressursar fra skule og barnehage med faerre einingar
som bind opp ressursar. Ein ma ogsa gjere endringar i omsorgstenestene for a flytte ressursar i
tenestetrappa til dei som har mest behov. Reint konkret handlar dette mellom anna om a
redusere talet pa heildegnsbemanna omsorgsbustader og flytte ressursar til styrka tiltak i
heimtenesta og rehabilitering. Dette vil ikkje vere nok. Ein kan ikkje vente & fa tenester som
ligg pa ein standard utover det som kommunen etter lova er plikta 4 yte. Administrasjonen og
dei tilsette mé vere budde pd endring. Vi ma ta sikte pa a ta ut effekt av nye verkty og
arbeidsmatar gjennom nyskaping og digitale verkty. Vi treng samarbeid gjennom samskaping
med frivillige og private akterar.

Endring er heilt nedvendig for & skape utvikling. Utfordringa er at alle endringar har ibuande
konflikt i seg. Det er naturleg at alle som vert rdka av endring vil kjempe for sine interesser ut
frd sin stdstad. Dei vil ha vanskar med & kunne sji kva verknad denne endringa vil ha for & fa
pa plass brikka i1 det store komplekse bildet. For & fa eit folkeaksept pa endringar er ein
avhengig av a kunne presentere dei kompliserte samanhengane. Dette er noko av det eg som
rddmann kjenner pd som noko av det vanskelegaste. Enkeltsaker kan lett verte trekt ut av
samanhengen. Administrasjonen vert da ofte opplevd som forkjemparar for sentralisering og
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ikkje bry seg om bygdene eller enkeltgrupper. Administrasjonen har eit fagleg ansvar for sja
dei samla konsekvensane. Dersom kommunestyret vil gjere store investeringar med auke
renter, s& méd administrasjonen forklare konsekvensane og kome med forslag til dekning som
royver ved s@rinteresser. Dette handlar om eit eventuelt politisk vegval om ein vil konsolidere
og behalde dagens tenesteprioritering, eller om ein vil skape eit handlingsrom for a ruste opp
tenestene med ny el rehabilitert ungdomsskule, barnehage 1 sentrum, svemmehall og
idrettshall. Nar det gjeld kommunen sin ekonomi, sé er det sd lett & lausrive seg fra den
ansvarstenkinga ein har for privatekonomien, og danne ei forestilling om at det er plass til alt.

Kommunen fér inntekter fré ulike kjelder. Kommunen treng & sjé alle inntektene opp mot ei
samla drift og investeringsramme. Dersom ein skulle ayremerke enkelte inntekter som td
havbruksfond og eigedomsskatt til bestemte formal, vil ein innskrenke handlingsrommet for
det heilskaplege perspektivet.

Vare lokale utfordringar kan linkast til dei sentrale feringane i regjeringa si
Perspektivmelding 1 2017. Der vert det uttrykt at om ein ikkje greier & redusere veksten dei
offentlege utgiftene, s& vert loysinga privatisering og auka skattar.

Dei store investeringane i gjeldande ekonomiplan er vidarefort i framskrivinga, der ogsa
kulturhus inngar med oppstart i 2019. Eigedomsskatten vert auka til 3 promille i 2021 for &
kunne forsvare denne investeringa.

Framlegget til skonomiplan er bygt pd eit opplegg med store risikofaktorar. Dette ma ein
under handsaminga vere svart medveten om. Balanseringa er basert pa at vi brukar 109,8
mill kr frd disposisjonsfondet samtidig som vi inntektsforer 59,2 mill kr i positivt
premieavvik/premiefond. Bruken av disposisjonfondet inneber at vi brukar opp reservane,
medan positivt premiavvik er ei forskyving av rekneskapsforte pensjonskostnader som er
basert pa stor usikkerheit. Det er lagt til grunn refusjon av 29 mill kr i spelemidlar til
idrettshallen 1 2022. Dersom midlane kjem seinare ma ein dette aret finne dekning pé drifta
for & erstatte desse inntektene. Investeringsnivdet er 1 hagste skiktet ogsd med tanke pa
administrativ kapasitet til 4 folgje dei opp. Det er laga ei matrise med fordeling av
investeringsprosjekta pa byggjeleiarar og ekstern innleige. Denne ma ajourforast i samsvar
med ev endring i prioriteringar i den politiske handsaminga. Det er ein risiko knytt til
oppfelging og framdrift. Med investeringsnivaet som er lagt opp til kan Volda saman med
Hornindal i ny kommune kome opp i ei ldnegjeld p& narare 2 mrd. Ein er da svart eksponert
for store konsekvensar ved ev renteauke.

Eg ser dei storste utfordringane for Volda framover knytt til:

- Skape kunnskap om samanhengane i ei komplisert kommunal verksemd der
innbyggjarane, administrasjonen og politikarane har felles syn pa kva som er det
heilskaplege bildet.

- Korleis vi vil greie a dreie om ressursbruken i kommunen for & prioritere tenestene der
brukarane vil ha sterst behov, og korleis vi skal greie a rasjonalisere og effektivisere
tenestene for & balansere drifta etter at driftsfondet er brukt opp.
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- Hog lanegjeld vil binde opp driftsekonomien samtidig som ein vert svert eksponert
for risiko for auke i renta.

- Forebyggje mot utanforskap og integrere sa mange som mogleg i arbeid og aktivitet.

- Fatil ein heilskapleg bustadpolitikk i samarbeid med utbyggjarar og Husbanken med
sikte pé eigna bustad for alle.

- Korleis fa auka verdiskaping gjennom privat satsing og investeringar i sentrum og
andre delar av kommunen.

2019 er det siste aret i samansldingsprosjektet. Arbeidspresset vert svart stort pa
administrasjonen. Gamle Volda skal avviklast og forventingar om nye oppgaver ma vike til
fordel for kommunesamanldingsprosessen. Det er svart avgjerande at prosessen fér full
prioritet og at den nye kommunen vert best mogleg rigga for drift til 1. januar 2020. Dette er
ein arbeidskrevjande prosess der det er viktig at vi pa alle niva har omsorg for kvarandre og
passar pd at vi ikkje brukar opp energien.

1 HOVUDOVERSIKT DRIFTSBUDSJETT

Utgangspunktet for budsjettarbeidet er budsjettet for 2018 og ekonomiplan 2018-2021. Dette
vert framskriven til alle dei fire ara 1 skonomiplanperioden. Deretter startar endringar i
forhold til bade inntekts- og utgiftssida. I &r som i fjor har vi hatt fokus pé a fa til eit meir
korrekt budsjett og da meir tilpassa rekneskapen og eksisterande driftsniva. Einingsleiarane
har 1 r vore meir delaktige i prosessen, bdde gjennom aktiv ekonomirapportering gjennom
aret og i arbeidet med 4 sikre eit korrekt budsjett for 2019.

Framskrive budsjett inneheld bruk av disposisjonsfondet pé vel 106 mill kr pr ar i perioden.
Nar ar 2022 er over star der att vel 6,7 mill kr. Ei av arsakene til at vi hentar ut avsette midlar
er at vi 1 gkonomiplanen har prioritert store investeringar som ungdomsskulen, kultur- og
kinosal, symjeanlegg, barnehage og infrastruktur tiltak. I tillegg ligg er det i 2019 henta ut 30
mill kr til tilskot knytt til Volda Campus Arena. Det er og ei utfordring at tilskot knytt til
flyktning ogsa i 2019 vert redusert ytterlegare. Ein reduksjon 1 tenestene knytt til denne
gruppa vil ta lengre tid og det er nedvendig & nytte av disposisjonsfondet medan ein byggjer
ned tenestene.

Driftsnivéet pd sektorane er for hagt og mé i ekonomiplanperioden reduserast med ei ramme
pa 40 mill kr pr ar fra og med 2022 og i vidare ar. Alternativet er a auke eigedomsskatten til 4
promille, eller meir. Dette er ein foresetnad for at kommunen skal unnga eit meirforbruk 1
2023.

Budsjettrammene til sektorane skal no vere realistiske. Det er arbeidd godt med & sikre at
lennsgrunnlag skal vere korrekt. Vidare er det gjort eit arbeid med a lage til eit realistisk
budsjett for sjukefraver. Det er ikkje lagt inn generell prisvekst, men det er i budsjettet teke
hegde for & auke opp driftsbudsjett pa dei omrader der det har gjennom &r vore stor avstand
mellom budsjett og reell drift. Dette er postar som serviceavtalar, bilkostnadar, medisin og
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forbruksmateriale og kostnadar knytt til datakommunikasjon. Nar driftsnivaet er reellt vil det
gi eit betre grunnlag for & vurdere reduksjon i rammer opp mot konkrete tiltak.

Tabellen under er ein komprimert utgave av hovudoversikt drift for komande

ekonomiplanperiode og viser bide brutto- og netto driftsresultat:

HOVUDOVERSIKT DRIFT VOLDA KOMMUNE @KONOMIPLAN 2019-2022/

BUDSJETT 2019

Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Rammetilskot -300 215 814 -279 200 000 | -295 880 000 | -295 880 000 | -295 880 000 | -295 880 000
Skatt pa inntekt og formue -209 347 312 -208 400 000 | -223 764000 | -223 764 000 | -223 764 000 | -223 764 000
Eigedomsskatt -16 903 265 -17 500 000 | -19 300 000 -19 600 000 | -29 350 000 -29 350 000
Andre driftsinntekter -334 768 735 -275162 875 | -262917 436 | -267 917 436 | -266 917 436 | -295 917 436
Sum driftsinntekter -861 235 126 -780 262 875 | -801 861436 | -807 161436 | -815911436 | -844 911 436
Sum driftsutgifter 819 575 002 785325857 | 866164496 | 816455666 | 814088666 | 814 088 666
BRUTTO DRIFTSRESULTAT -41 660 124 5062982 | 64303060 9294230 | -1822770 -30 822 770
Sum finansinntekter -11 268 547 -8670000 | -8670000 -8670000 | -8670000 -8 670 000
Sum finansutgifter 47 676 944 51456596 | 58975914 61210670 | 82098 246 89290 746
Netto finanskostnader 36 408 397 42786596 | 50305914 52540670 | 73428246 80 620 746
Motpost avskrivninger -38 355 625 -28 530000 | -45 343 880 -45343 880 | -45 343 880 -45 343 880
NETTO DRIFTSRESULTAT -43 607 352 19319578 | 69 265 094 16491020 | 26 261596 4 454 096
Bruk av tidligere ars
regnskapsmessig mindreforbruk -21 489982 0 0 0 0 0
Bruk av disposisjonsfond -20 836 898 -18326 734 | -67 558 908 -14 784 834 | -24 555 410 -31 747 910
Bruk av bundne fond -16 997 861 -2882201| -2406186 -2406186 | -2406 186 -2 406 186
SUM BRUK AV AVSETNINGER -59 324 741 -21208935 | -69 965 094 -17 191020 | -26 961 596 -34 154 096
Overfert til
investeringsregnskapet 6567 0 0 0 0 0
Dekning av tidligere ars
merforbruk 0 0 0 0 0 0
Avsetninger til disposisjonsfond 21 489 982 0 0 0 0 29 000 000
Avsetninger til bundne fond 40035 813 1889 357 700 000 700 000 700 000 700 000
SUM AVSETNINGER 61 532 362 1889 357 700 000 700 000 700 000 29 700 000
RESULTAT -41 399 731 0 0 0 0 0

Bruk av disposisjonsfond er ekstra hogt i 2019 ved at investeringstilskot til VCA (idrettshall) er innarbeidd med kr 30 mill.

I budsjettforslaget er det lagt opp eit negativt netto driftsresultat kvart r i heile perioden, og
vi er avhengig av & hente ut midlar fra disposisjonsfondet for & ga i balanse. Ser vi pa brutto
driftsresultat er dette positivt i 2022 da det er forventa at forskotterte spelemidlar knytt til

idrettshallen vert tilbakebetalt og sett av til disposisjonsfondet:

Budsjett Budsjett
Disposisjonsfond 2018 2019
Saldo IB 59893744 112732025
Avsetjing 54 359 281
Bruk -1521000 -67558908
Saldo 31.12 112 732 025 45 173 117
8
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Budsjett
2020

45173 117

-13 584 834
31588 283

Budsjett
2021

31588 283

-23 355410
8232873

Budsjett
2022

8232873
29 000 000
-30 547 910
6 684 963




1.1

Driftstiltak gkonomiplan 2019-2022

Folgjande tiltak er lagt inn i rddmannen sit framlegg og er med p4 & endre driftsrammene fra

ar 2019 og framover i gkonomiplanperioden:

@KONOMIPLAN VOLDA KOMMUNE 2019-2022

Tiltak

Framskriving av @PL 2018-2021

Sentrale tiltak/endringar:

ENDRING FRIE INNTEKTER @PL 2019-2022

Eigedomsskatt (jf tertialrpport)

Pensjon - Premieavvik prognose KLP og SPK

Amortisering premieavvik

Redusert statstilskot flyktning

Renteauke

Minsteavdrag, endring utrekning

Nye Investeringar - kapitalkostnad

Lgnnsvekst 2019 (sentralt og lokalt), 3 %

Sum sentrale tiltak/endringar, sektor Kommunestyre 1a og 1b
Endringar knytt til Ignnsvekst og opprydding sjukelgnn:
Sektor radmann og stabar

Oppleering og oppvekst

Helse og omsorg

Kultur og service

Politisk

Teknisk

Utvikling

Volda kyrkjelege fellesrad

Avsett Ignnsvekst i gpl 2018-2021

Sum endringar knytt til Iannsvekst og opprydding sjukelgnn
Gjennomgang driftsutgifter og brukarbetaling 2018 niva:
Sektor radmann og stabar

Opplaering og oppvekst

Helse og omsorg

Kultur og service

Teknisk

Avskriving og kalkulatoriske renter

Barnevernskostnadar Volda

Sum gjennomgang driftsutgifter og brukarbetaling 2018 niva
Tiltak med vedtak i 2018 som vidarefgrast:

Innsparingar fra 2018

NAV

Gnisten, husleige

Ar 2019

-32 044 000
-1500 000
-23 242170
4349 100
9445 025
3000 000

3332000
8000 000
-28 660 045

387974
4953317
7511680

13533
2179
3024 403
226063
180 000

-7 696 806
8602 343

231805
2382373
3868 052

-213 460

285890

-1625 242
-716 514
4212904

1305 540

2 500 000
156 000
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Ar 2020

-32 044 000
-1 500 000
-12 000 000
7 259100

9 445 025
4000 000

3352000
8 000 000
-13 487 875

387974
4953317
7511680

13533
2179
3024 403
226 063
180 000

-7 696 806
8602 343

231805
2382373
3868 052

-213 460
285 890
-1625 242
-716 514
4212904

1025540
2 500 000
156 000

Ar 2021

-32 044 000
-1 500 000
-12 000 000
7 259 100
9445 025
8000 000
2100 000
6671 500
8000 000
-4 068 375

387974
4953317
7511680

13533
2179
3024403
226 063
180 000

-7 696 806
8 602 343

231805
2382373
3868 052

-213 460
285890
-1625 242
-716 514
4212904

1025 540
2 500 000
156 000

Ar 2022

-32 044 000
-1500 000
-12 000 000
7 259 100
9445 025
8000 000
2100 000
13 864 000
8 000 000
3124125

387974
4953317
7511680

13533
2179
3024 403
226 063
180 000
-7 696 806
8602343

231805
2382373
3868 052

-213 460
285890
-1625 242
-716 514
4212904

1025540
2500 000
156 000



@KONOMIPLAN VOLDA KOMMUNE 2019-2022

Tiltak Ar 2019
SSIKT 1418984
Medlemskap Sunnmgre Friluftsrad 167 000
Ny fastlege 250 000
Vaksenopplaering og introduksjonsprogram (reduksjon inntekt) 4200 000
Sum Tiltak med vedtak i 2018 som vidarefgrast 9997 524
Nye tiltak:

Volda Rullarlaug AS, tilskot 467 000
Doktorhaugen 2,86 arsverk 2 009 000
Helsesgster, styrka ressurs til barnehage og skule 450 000
Leirskule 300 000
Utredning Felles legevaktsentral med @rsta 161 000
Auke i ramme til Volda kyrkjelege fellesrad 200 000

Kommunesamanslaing

Digitalisering stab og merkantilt arbeid i sektor

Volda Campus Arena - overfgring av tilskot og forskottering spelemidlar 0
Sum nye tiltak 3587 000
REGULERING DISPOSISJONSFOND 2260274
@KONOMIPLAN 2019-2022 0

Ar 2020
1418 984
167 000
250 000
4200000

9717 524

467 000
2009 000
450 000
300 000

200 000
-5 000 000
-3 000 000

-4 574 000
-4 470 896
0

Ar 2021
1418 984
167 000
250 000
4200 000

9717 524

2009 000
450 000
300 000

200 000
-5 000 000
-3 000 000

-5 041 000
-13 423 396
0

Ar 2022
1418 984
167 000
250 000
4200 000

9717 524

2009 000
450 000
300 000

200 000

-5 000 000
-3 000 000
0

-5 041 000
-20 615 896
0

Dei samla verknadene av kommunesamanslaing vil ein forst fa klarlagt nar ein skal utarbeide budsjett for nye Volda for 2020. Det er lagt inn

ein venta auke i inntekter pa kr 5 mill f.0.m 2020.

Alle endringar vert omtala vidare i framlegget.
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2 SEKTORANE OG STABANE

Kapittel 2 har omtale av mal, ufordringar og budsjettrammer.

2.1 INNLEIING

Kommentarane for sektorane er skrive av sektorsjefane der dei skriv om status, utfordringar
og melder inn behov. Rddmannen sitt forslag til nye tiltak framgar i tabell under den
pkonomiske oppstillinga for 2019 — 2022. Det har vore ein prosess i leiarteamet der ein har
hatt overordna og heilskapleg fokus pa prioriteringar. Strategien fra forre gkonomiplan med
tiltak for & redusere drifta ved ein kombinasjon av endring i arbeidsmatar, digitalisering,
planlagt reduksjon i stillingar og samordning av skular og barnehagar i1 perioden. Tiltaka ma
gjennomforast slik at vi far effekt som gjer at vi ikkje har eit driftsniva der vi er avhengig av
driftsfond. I 2018 har vi ikkje klart & fram tiltak som gir effekt pa reduksjon i drifta. Dette
medforer at vi 1 perioden ma bruke driftsfond ytterlegare for & balansere drifta.

Kommunane fér store utfordringar med 4 tilrettleggje digitale tenester for innbyggjarane og
samtidig hente ut gevinstar ved nye arbeidsmatar. Digitaliseringa er brukardrive og
kommunane kan ikkje velje om ein vil vere med pd denne utviklinga.

Regjeringa utarbeidde nasjonal digitaliseringsstrategi 1 2015, jfr Stortingsmeding nr 27 2015 —
2016; Digital Agenda for Norge. Meldinga peikar pa 5 hovudprioriteringar:

- Brukeren i sentrum

- IKT er en vesentlig innsatsfaktor for innovasjon og
Produktivitet

- Styrket digital kompetanse og deltakelse

- Effektiv digitalisering av offentlig sektor

- Godt personvern og god informasjonssikkerhet

Desse prioriteringane er folgt opp 1 Perspektivmeldinga frd 2017, 1 Statsbudsjettet for 2018 og
vidare 1 2019. Det er tydelege signal om a utvikle tenestene med sikte pa forenkling og auka
tilgjengelegheit. Samtidig er det tydelege signal om at redusert vekst i bruk av oljeinntekter
kombinert med aukande pensjons- og demografikostnader ma dekkjast ved effektivisering i
offentleg sektor og auka sysselsetting. Digitalisering er sett pa som eit sentralt virkemiddel for
effektivisering og produktivitetsauke.

KS og regjeringa samarbeidet om ei felles finansieringsordning for & gjere kommunane i
stand til & mete den digitale utfordringa. Regjeringa gar inn med 125 mill kr og fereset at
kommunesektoren gar inn med det same. KS har layvd 40 mill. Dei store bykommunane gar
inn med 35 mill og resten er invitert til & g& inn med kr 20 pr innbyggjar og fylkeskommunane
med kr 5 pr innbyggjar. For Volda utgjer dette kr 181 060. Dette vert ei nasjonal satsing for &
fa utvikla felles standardarar og felles loysingar som kjem heile kommunesektoren til gode.
Det er svert viktig at kommunane deltek i denne finansieringsordninga for & f4 nedvendig
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utvikling slik at kommunesektoren ikkje heng etter i have til folk sine behov og forventingar,
men ogsa i heve til nedvendige omstillingskrav og statleg digitalisering av tenester som skal
samarbeide med dei kommunale. Kommunane pa Sere Sunnmere samarbeider om felles
digital strategi.

Kommunen ber utnytte infrastrukturen og bygningsmassen optimalt. For ungdomsklubben
vert det vurdert om kommunen kan frigjere eigne lokale fram til permanente lokale 1 samband
med nytt kulturhus. Ei kartlegging gjennomfert i &r viser at ungdomsklubben er viktig, og det
ma finnast ei laysing ogsé for ein far pa plass det permanente tilbodet. Dersom ein ikkje finn
eigna loysing 1 eigne lokale ma ein vurdere korttidsleige etter utlysing og dekkje opp dette 1
eiga sak.

Den storste risikoen for auka utgifter er innanfor dei rettigheitsbaserte tenestene budsjett med
utgiftsanlsag. Dette gjeld sosialhjelp, barnevern og ressurskrevjande tenester. Det er ein
landstrend at utgiftene til desse tenestene aukar meir enn det kommunane far kompensert
gjennom dei frie inntektene. Demografiutviklinga viser at Volda kommune vil fa auka utgifter
1 omsorgstenestene, medan behovet for tenester vert mindre blant barn og unge. Dette vert
forsterka ved at Helse Mere og Romsdal skal redusere utgiftene med 0,5 mrd, som vil
medfere auka pasientomlep og tyngre pasientar pa kommunehelsetensta. Dette vil vil
medfere auka utgifter pA kommunane, samtidig som det kan verte utfordrande & skaffe nok
kompetent arbeidskraft til & layse oppgavene som vert overfort frad Helseforetaket.
Akuttmedisinforskrifta med krav til legevakt er utsett til 2020. Det vert arbeidd med ei
interkommunal leysing som ikkje er endeleg avklart.

Interkommunalt samarbeid vert kommentert av leiaren for den respektive vertskommune.
Slike samarbeid er krevjande av fleire grunnar. Desse operer 1 andre styringsliner og vert ikkje
ein del av den tette og heilskaplege planlegginga i kommunen. Rddmennene 1
samarbeidskommunane treng 4 samordne budsjettprosessane saman med desse leiarane tidleg
for a sikre felles forstaing og foringar. Fylkesmannen har gitt Kr 750 000 (50 %) tilskot til
stilling for voldskoordinator over 2 ar, 2018 og 2019. Orsta er vertskommune og er i gang
med rekruttering til stillinga. Etter barnevernslova er det krav om & ha beredsskapsordning
med barnevernsvakt. Fylkesmannen har gitt skjensmidlar til ei oppstartordning. Organisering
er under utgreiing.

2.2 MALKART

Malen for mal er bygt opp slik at den er integrert bide i budsjett, tertialrapportering og
arsrapportering.

Felles mdlkart for kommunen

Det vert etablert eit felles malkart for kvart av dei 4 fokusomrada omdeme, medarbeidar,
tenester og ekonomi. Kommunen brukar verktyet 10-faktor for arbeidsmiljounderseking/
utvikling. Undersekinga vart gjennomfert i 2017 og skal gjennomferast pa nytt hausten 2018.
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Alle delar av organisasjonen skal folgje opp med handlingsplanar og tiltak fra undersekinga i
2017.

Dette er vist under for kommunen samla og vidare for den enkelte sektor:

Mil Resultat Kommentar

Volda kommune skal ha god beredskap
mot aktuelle kriser og uenska hendingar

Brukarane skal oppleve a vere tilfredse
med tenestene.

Mal Resultat Kommentar

Oppgavemotivasjon: motivasjon for selve
oppgavene (fagbegrep: indre motivasjon)

Mestringstro: tiltro til egen
jobbkompetanse

Selvstendighet: opplevd tillit og mulighet
til & jobbe selvstendig (fagbegrep:
autonomi)

Bruk av kompetanse: opplevd bruk av
egen kompetanse (fagbegrep:
kompetansemobilisering)

Mestringsorientert ledelse: ledelse med
vekt pé a gjore medarbeiderne best mulig
ut fra sine forutsetninger, slik det oppleves
av medarbeiderne

Rolleklarhet: tydelig kommuniserte
forventninger, slik det oppleves av
medarbeiderne

Relevant kompetanseutvikling: opplevd
mulighet for utvikling av relevant formal-
og realkompetanse
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Fleksibilitetsvilje: villighet til 4 vaere
fleksibel pé jobb

Mestringsklima: opplevd kultur for a
samarbeide og gjere hverandre gode

Nytteorientert motivasjon: enske om &
bidra til andres méloppnéelse (fagbegrep:
prososial motivasjon)

Nearveret skal aukast 1 heve til 2017

Mil Resultat Kommentar

Tenesteyting og sakshandsaming 1 samsvar
med lov- og regelverk

Mil Resultat Kommentar

Resultatgrad pa 1,75 % (netto driftsresultat
i hove til totale inntekter)

Sektorleirane vert utover det overordna malkartet utfordra pa méleindikatorar for den enkelte
sektor. Méla skal vere méalbare, og ein mé skilje mellom mal og aktivitetar/tiltak.

Mailet for resultatgrad er anbefalt av Teknisk beregningsutvalg for kommunal og
fylkeskommunal ekonomi. Investeringstakta og renteauken som er lagt opp til
okonomiplanen vil gjere denne méalsettinga urealistisk dei komande éra.

Nokre av mala krev evt innbyggjar-, medarbeidar- og brukarunderseking. Slike undersgkingar
vert & avklare i samband med arshjulet og budsjettprosessen.
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2.3

BUDSJETTRAMMER

Statsbudsjett for 2019 har folgjande prognose for lons- og prisauke:

Prosent
Lon 3,0%
Prisvekst 3,0%

Loensutgifter utgjer 2/3 av driftsbudsjettet for kommunesektoren. Det er forventa at

lensutgiftene til kommunesektoren vert auka med 3,0 %. Dette er ogsd innarbeidd i budsjettet
til Volda kommune. Lonnsveksten er ikkje fordelt ut pd sektornivd, men avsett som sentral
pott. Nér resultat av lennsforhandlingane er klare vil dei verte fordelt ut basert pa resultat.

Det er ikkje lagt inn kompensasjon for prisauke pa varer og tenester som flat indikator. Det er
likevel lagt inn ein vekst i budsjettet pa driftskontoar det over ar har vore negative avvik
mellom rekneskap og budsjett. Dette gjeld serviceavtalar, datakommunikajson, bilkostnadar

m.m.

Tabellen under viser utvikling fra rekneskapen 2017 til budsjettrammene fra 2018 — 2022 for
kvar sektor, fordelt pd utgift og inntekt (bruttorammer):

BUDSJETTSKJEMA 1 B VOLDA KOMMUNE @KONOMIPLAN 2019-2022/BUDSJETT 2019

Driftsrammer Sektor
Utgifter

Inntekter

Radmann

Utgifter

Inntekter

Samfunn og radgjeving
Utgifter

Inntekter

Personal og organisasjon
Utgifter

Inntekter

@konomi

Utgifter

Inntekter

NAV Kommune
Utgifter

Inntekter

Opplaering og oppvekst
Utgifter

Inntekter

Helse og omsorg

Regnskap
2017

1948 074
-9911
1938 003
3660879
-2179 827
1480331
29089 831
-14 492 288
14 595 832
8413735
-2 504 906
5907 721
9759 050
-486 153

9 272 897
267 213 894
-60 391 362
206 802 041
269 186 453
-78 835 996
190 331 155

Budsjett Budsjett
2018 2019
2234642 2155426
-65 984 -65 984
2 168 658 2089 442
2135979 2087 448
-876 705 -876 705
1259 274 1210743
20450 768 20416 075
-1677 424 -1477 424
18773 344 18 938 651
8198573 7 506 952
-1773 757 -2023 757
6424 816 5483 195
9767 312 12 267 312
-300 000 -300 000
9467 312 11967 312
255808 741 | 255484970
-47 594109 | -35124 648
208 214632 | 220 360 322
247067 416 | 263 788 977
-59571203| -62337032
187 496 213 | 201 451 945
15
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Budsjett
2020

2155426
-65 984

2 089 442
2087 448
-876 705
1210743
20416 075
-1477 424
18 938 651
7 506 952
-2 023 757
5483 195
12 267 312
-300 000
11967 312
255 284 970
-35 124 648
220 160 322
263 627977
-62 337 032
201 290 945

Budsjett
2021

2155426
-65 984

2 089 442
2087 448
-876 705
1210743
20416 075
-1477 424
18 938 651
7 506 952
-2 023 757
5483 195
12 267 312
-300 000
11967 312
255 284 970
-35 124 648
220 160 322
263627977
-62 337 032
201 290 945

Budsjett
2022

2155426
-65 984

2 089 442
2087 448
-876 705
1210743
20416 075
-1477 424
18 938 651
7 506 952
-2 023 757
5483 195
12 267 312
-300 000
11967 312
255 284 970
-35 124 648
220160 322
263 627977
-62 337 032
201 290 945




BUDSJETTSKJEMA 1 B VOLDA KOMMUNE @KONOMIPLAN 2019-2022/BUDSJETT 2019

Driftsrammer Sektor
Utgifter

Inntekter

Kultur og service
Utgifter

Inntekter

Politisk verksemd
Utgifter

Inntekter

Teknisk

Utgifter

Inntekter
Sjglvkosttenester
Utgifter

Inntekter

Utvikling

Utgifter

Inntekter
Barneverntenesta (vertsk.)
Utgifter

Inntekter

Barnevern Volda kommune
Utgifter

Inntekter

Fellestenester

Detaljert informasjon om endring i rammer kjem fram i omtalen under kvar sektor.

Regnskap
2017

14 605 536
-4 173 621
10 429 987
3343 460
-149 076
3190789
78310274
-39 755 185
38 555 089
27 210512
-27 210 504
-401
10151721
-4 185 950
5964 217
100 768 046
-100 768 045
-42 667
23337651
0

23 337 651
69 552 195
-58 076 764
11 475431

Budsjett
2018

13712 550
-2 260 395
11 452 155
3057 822

0

3 057 822
75441086
-39 217 269
36 223 817
23923 469
-23 923 469
0

9990 485
-2984 704
7 005 781
97 254 857
-97 254 857
0

27 460 143
0

27 460 143
42 024 750
-45 930 280
-3 905 530

Budsjett
2019

13409 623
-2 190 395
11 219 228
3227001

0

3227 001
74724 285
-35 840175
38 884 110
21817733
-21 817733
0

10216 548
-3 134 704
7081 844
99 859 528
-99 859 528
0

24638 760
0

24 638 760
97 255797
-48 618 831
48 636 966
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Budsjett
2020

15209 623
-2 190 395
13 019 228
3227001

0

3227 001
74724 285
-35 840175
38884110
21817733
-21 817733
0

10216 548
-3 134704
7081 844
99 859 528
-99 859 528
0

24638 760
0

24 638 760
44 907 967
-48 618 831
-3 710 864

Budsjett
2021

14742 623
-2 190 395
12 552 228
3227001

0

3227 001
74724 285
-34 840 175
39884110
21817733
-21 817733
0

10 216 548
-3 134 704
7081 844
99 859 528
-99 859 528
0

24638 760
0

24 638 760
43 007 967
-48 618 831
-5 610 864

Budsjett
2022

14742 623
-2 190 395
12 552 228
3227001

0

3227 001
74724 285
-34 840 175
39884110
21817733
-21 817733
0

10 216 548
-3 134 704
7081 844
99 859 528
-99 859 528
0

24638 760
0

24 638 760
43 007 967
-77 618 831
-34 610 864




2.4 HELSE OG OMSORGSSEKTOREN

Sektor for helse og omsorg omfattar ferebygging, rehabilitering og legeteneste, sjukeheim,
heimeteneste til heimebuande og 1 omsorgsbustad, tre dagsenter for ulike brukargrupper, rus-
og psykisk helseteneste og avlastningstilbod for barn og unge.

Visjon for sektoren
Tillit, tryggleik og trivsel for brukarar, parorande og medarbeidarar.

Teneste og utviklingsmal

» Helse- og » Gode dagtilbod » Brukarane har ein aktiv
omsorgstenestene » Forebyggande og meiningsfull
skal bidra til at den heimebesgk kvardag
enkelte 1 storst » Folkehelsearbeid
mogleg grad blir i » Frisklivsarbeid
stand til & ta vare pa » Kvardags-
seg sjolv. rehabilitering som
Forebyggande, integrert del av
behandlande og tenestene
rehabiliterande » Frivilligheitsarbeid
tenester skal bli gitt
gjennom eit
heilskapleg og
tverrfagleg samarbeid
tilpassa kvar einskild.

» Helse- og » Fleire undersekingar > Gjere velferds-
omsorgstenestene syner at det 4 kunne teknologiske laysingar
skal bidra til at kvar bu heime sé lenge tilgjengelege for flest
enkelt skal kunne fa som mogeleg blir mogleg av brukarane
bu i eigen heim sd oppfatta av mange » Brukarane og
lenge som mogeleg. eldre som ein viktig parerande opplever ein

bidragsytar til god tryggare kvardag
livskvalitet.

> Helse- og » God rekruttering av » Sterk vekst i tal eldre
omsorgssektoren skal fagkompetanse vil og generelt betra
sikre god rekruttering vere god levestandard vil truleg
av fagkompetanse. omdemebygging. medfere krav om auke

i standard pa helse og
omsorgstenester

> Det er truleg at
lonsnivaet for tilsette i
HO sektoren ma hevast
1 hove andre
yrkesgrupper, for &
sikre baerekraft (St.meld
29/nasjonal probl.stilling)

» Helse og » Fastlegetenesten og » Ein ma sja pa
omsorgssektoren skal legevakt er den organisering av
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planlegge og
organisere
legetenesten slik at
innbyggjarane far
naudsynt behandling
av god kvalitet og
opplever tenesten som
ein integrert del av
helse og
omsorgtenesten i
kommunen

Helse- og
omsorgstenestene
skal gje rett teneste til
rett tid

Helse- og
omsorgssektoren skal
ha auka fokus pa
brukarmedverknad

Utfordringar 2019 - 2022

delen av helse og
omsorgstenesten i ei
kommune som flest
innbyggjarar nyttar.
Det er ogsa ein
viktig
samarbeidspart for at
vi finn rett teneste til
rett tid for den delen
av innbyggjarane
som har eit meir
omfattande
tenestebehov

God pasientflyt

Brukarar av helse-
0g omsorgstenester
skal ha rett til &
medverke i
utforminga av
tenestetilbodet

legevakta og planlegge
for framtidig behov i
fastlegetenesten.

Til ei kvar tid ta imot
uskrivingsklare
pasientar

Nytte OH-plassane 1
trad med statleg
utrekna maltal for
kommunen og
integrere nye
kommunale OH-
oppdrag i etablert
tilbod.

Gode mélmetodar for
rett ressursbruk i
heimebasert omsorg,
der ansikt til ansikt-tid,
transporttid og anna tid
kan synleggjerast
Helse- og
omsorgstenestene har
plikt til & involvere
brukarane.

. Utviding med fleire dobbeltrom for & kunne auke kapasiteten ved kortidsavdelinga.
. Finansiering av bemanning i Myravegen 35 og Doktorhaugen er avgjerande for

forsvarleg drift.

Styrking av heimebaserte tenester.
. Redusere tal degnbemanna omsorgsbustader og flytte ressursar for & styrke

heimebaserte tenester, Klokkarstova og rehabiliteringskapasitet.

. Pasientflyt og god velferdsteknologiutbygging.
. Utviding/ ombygging av Volda legesenter for & dekkje arealbehov.
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7. Utvikling av legevakta. Legevakta har i dag ei organisering som gir utilfredsstillande
kvalitet i tilbodet til innbyggjarane og darlege arbeidstilhgve for legane. Legevakta er

kritisk for liv og helse, og ei god legevakt gir ein betre pasientflyt.

8. Tilstrebe heiltidskultur.
9. Serskild tilrettelagde bustader til eldre med samansette behov, utviding av areal til
hjelpemiddelager og garasje/ carport til tenestebilar.

10. Utvikle kvalifiseringsarena og varig tilrettelagte arbeidsplassar i kommunen.
11. Lovforslag om at alle kommunar innan 2020 skal ha psykologstilling knytt til helse-
og omsorgstenestene.

Okonomiske rammer 2019 — 2022

BUDSJETTSKIEMA 1 B VOLDA KOMMUNE @KONOMIPLAN 2019-2022/BUDSJETT 2019

Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett
Driftsrammer Sektor | 2017 2018 2019 2020
Utgifter 269 186 453 | 247 067 416 | 263 788 977 | 263 627 977
Inntekter -78 835996 | -59 571 203 | -62 337 032 | -62 337 032
Helse og omsorg 190 331 155 | 187 496 213 | 201 451 945 | 201 290 945
Tiltak Ar2019 Ar2020
Lennsvekst og opprydding vikar/refusjon sjukelgnn 7511680 7511680
Driftsutgifter og - inntekter, tilpassa rekneskap 3868052 3868052
Gnisten, husleige 156 000 156 000
Ny fastlege 250 000 250 000
Doktorhaugen 2,86 arsverk 2009000 2009000
Utredning Felles legevaktsentral med @rsta 161 000

Arsverk

Ansvar

Hamna dagsenter

Avlastning born og unge/Barnebustadar
Helsesjef

Sjefs-fysioterapeut
Kommune-ergoterapeut

Interkommunal nattlegevaktordning
Legetenesta, kommunal del (fra 2014)
Legetenesta, privatpraktiserande del (fra 2014)
Felles kommuneoverlege Volda-Orsta
Pleie- og omsorgsleiar
Hasletunet/Seljetunet
Piletunet/Kleppetunet
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Budsjett
2021

263 627977
-62 337 032
201 290 945

Ar 2021
7 511 680
3868 052
156 000
250 000
2 009 000

2019
14,15
8,42
1,9
2,8
2,0
0,3
3,1
7.4
1,0
15,0
15,83
19

Budsjett
2022

263 627977
-62 337 032
201 290 945

Ar 2022
7 511 680
3 868 052
156 000
250 000
2 009 000




Ansvar 2019

Ottastova/Karvestova 15,0
Kapteinstova/Klokkarstova 20,9
Dagavdelinga 3,4
Leiar sone 1 25,26
Barstadtun 19,5
Fjordsyn 16,0
Mork bustadar 9,3
Kleppevegen 10,75
Bomarka 12,64
Severinhaugen 17,99
Utetenester, rus og psykisk helse 9.8
Gnisten dagsenter 3,0
Degntilbod psykisk helse 9,6
Myravegen 35 53
Kjekenavdelinga 5,63
Driftsavdelinga 3,75
Stab og tildeling 7,75
Helse og omsorg 286

Kommentarar til tiltak fri helse- og omsorgssektoren:

Straks over nyttar vert dei nye omsorgsbustadane pa Doktorhaugen klare for innflytting. Ein
planlegg & drage noko nytte av eksisterande bemanning béde pd Sevrinhaugen 1 og pa
Bomarka til dei nye bustadane, men ein har lagt inn nytt tiltak pd oppretting av 2,86 arsverk i
tillegg. Det er ogsé lagt inn eit tiltak pa avsetting av ein 15% stillingsressurs som er tenkt skal
supplerast av OQrsta kommune med tilsvarande, til ei prosjektstilling for utredning av felles
legevaktsentral for dei to kommunane. Akuttmedisinforskrifta har lagt feringar som
kommunane 1 dag ikkje stettar, men som det vil vere naudsynt & samarbeide om for & vere
robuste nok. Helseforetaket si utlysinga av ny ambulansestasjon i Furene/ Hovdebygda
omradet, gjer det aktuelt & tenkje nytt knytt til lagevaktsentral. Det vil kome eige sak om
dette.

Gjennom ein lang prosess har ein no lagt fram ei sak om etablering av ein ny fastlegeheimel.
Om denne no vert politisk godkjent, er fastlegane innstilt pa ei midlertidig loysing med deling
av kontor og noko forflytting, men legesenteret treng ombygging og utviding for & stette
behova for ei framtidig oppegéande legeteneste. Oppgéaveflyttinga fra spesialisthelseteneste til
fastlegane har endra mykje kvardagen til fastlegane, bide i hove arbeidsmengd og type

oppdrag.

For @ mete nye og framtidige behov for ei effektiv helse- og omsorgsteneste. Ein vesentleg
faktor er a legge til rette for at folk skal kunne bu heime lengst mogleg, men ogsé flytte heim
raskast mogleg om noko har skjedd. Dette krev mellom anna ei god og rett dimensjonert
hjelpemiddelteneste med eit variert hjelpemiddellager for utlan. Det er viktig & gjere grep for
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a fa dette pa plass. Eksisterande hjelpemiddellager var planlagt for ei anna tid, lenge for

samhandlingsreforma begynte & legge foringar for kommunens oppgéver.

Aktiviteten ved omsorgssenteret har endra seg mykje sidan 2004, da bygget var nytt. Det er
sterkt press pé kontorfasilitetar, mange delar kontor, mange av kontordelingsloysingane er
ikkje gode. Fjerde etg pa omsorgssenteret er no utreda for ombygging til kontor av
eigedomsavdelinga, sektoren ynskjer sterkt dette vert prioritert..

Helse- og omsorg har sterkt fokus pé effektiv utnytting av personalressursar. Alle tiltak som
frigjer utnytting av personalressurs til direkte tenesteproduksjon har fokus. Bruk av digitale
og teknologiske hjelpemiddel er viktig og ei sentral satsing, andre tiltak kan vere nok
tenestebilar til 4 fa tilsette ut, garasjeanlegg/ carport for & frigjere tid vinterhalvaret ved a
sleppe isskraping/ snemdking av tenestebilar. Bruk av ny teknologi gir og nye driftutgifter,
det gjer ogsa utviding av bilparken/ leasing, garasje er reint investeringsprosjekt.

Til slutt ein vesentleg faktor knytt til kompetansebygging og rekruttering. Vi opplever det
stadig meir utfordrande a rekruttere sjukepleickompetanse. Med alle nye oppgaver
kommunehelsetenesta har ansvar for, ma vi ha god fagkompetanse for 4 layse desse
utfordringane. Eiga sak vil bli lagt fram med forslag til ny rekrutteringsstrategi pa

sjukepleiarar.

SATSINGAR 2019 HELSE OG OMSORG

29

OMD@ME

SATSINGAR 2019 RESULTAT KOMMENTAR

God rekruttering av fagkompetanse Sarskild gjeld dette rekruttering av
sjukepleiefagleg kompetanse.

Fokus pa leiarkompetanse Helse- og omsorgssektoren skal ha
tydelege og endringsdyktige leiarar.
Godt leiarskap skal dyrkast for & na
krav og mal som ligg til sektoren.
Leiarane har god kunnskap om
budsjett og rekneskap.

TENESTER

SATSINGAR 2019 RESULTAT KOMMENTAR

Utnytting av moderne Dette er eit mykje omtala tema i

velferdsteknologi. nasjonal samanheng. Helsedirektoratet
har vore tydelege overfor kommunane
pa denne satsinga i fleire ar.
Velferdsteknologi ma verte ein
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SATSINGAR 2019 HELSE OG OMSORG

integrert del av kommunal helse- og
omsorgsteneste. Dette er ei stor og
viktig tenesteovergripande satsing i
kommunen der prosjektleiarstilling er
avgjerande for a lukkast.

Omorganisering av
nattevaktsressursane i sektoren.

Det er sarbart med berre ein person pa
natt i ambulerande heimeteneste. Det
er difor iverksett arbeid med
omorganisere dei eksisterande
nattressursane pa ein betre og meir
effektiv mate.

Nye krav til legevakt

Prosjektrapport pd ei samordna
legevaktsteneste for
sjustjernekommunane er levert, men
endeleg loysing er ikkje landa.
Administrasjonen tilrar at Volda
kommune skal samarbeide med Orsta
kommune om legevakt og at
planlegging av dette skal skje forste
halvér 2019 (ILK). @konomiske
konsekvensar for ny ordning er ikkje
berekna no, men dette ma bakast inn i
budsjettet nar det er klart.

Finansiering av bemanning i
Myravegen 35 og Doktorhaugen

Dette vil vere avgjerande for & sikre
forsvarleg drift.

Kommunen pliktar & tilby bustader til
funksjonshemma som har fylt 18 ar og
som skal flytte fr4 heimen. Dei nye og
avanserte bustadane for pasientar med
tyngre pleiebehov i Myravegen er
etablert og har behov for
bemanning.Arbeidet

Styrking av heimebaserte,
rehabiliterende og forebyggjande
tenester

Arbeidet med dreiing av tenester
mellom tenesteomrada ma halde fram
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Sarskild tilrettelagde bustader til
eldre med samansette behov

Kommunen manglar bustadar knytt til
brukarar som har spesielle behov for
tilrettelagt bustad pga sjukdom med
fleire diagnoser innan geriatri som td.
demens og psykiatri. Dette er brukarar
som ikkje passer inn i ordineere
omsorgsbustadar eller sjukeheim, og
som har behov for tilrettelagt
skjerming.

Utvide kontorkapasiteten ved Volda
omsorgssenter

Omsorgsenter har stort areal i ovste
etasje som ikkje er realisert.
Etablering av til demes kontor
landskap vil kunne legge til rette for
storre personalbasar og kontor 1
hovudetasjen.

Utviding av Volda legesenter for
dekkje framtidig behov.

Legesenteret har behov for
oppgradering og utviding. Tiltaket vil
bidra til 4 nd malet i kommuneplanen
«tenester», bdde under mélsetjing
tenestene skal vere 1 samsvar med
lover og forskrifter, og med god nok
kvalitet.

Utskrivingsklare pasientar fra
sjukehus far kommunalt tilbod i trad
med samarbeidsavtalen, og
kommunen skal ikkje betale for
liggjedogn pa sjukehus.

Vurdering av kapasiteten pa
kortidsavdelinga.

Kommunen har etablert system og
rutiner som sikrar optimal utnytting
av tverrfaglege fagressursar knytt til
korttidsavdelinga.

Tildelingskontoret si rolle og mandat
pa utnytting av tilgjengelege plassar
er godt innarbeidd 1 sektoren.

Ombygging av sentralkjekkenet ved
Volda omsorgssenter

Det er i skissert behov for a renovere-
/bygge om sentralkjekkenet.

SATSINGAR 2018

RESULTAT

KOMMENTAR

Nerver pad 91 %
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Alle tilsette i helse- og Det skal vere tilbod om
omsorgstenestene skal ha hove til & kompetanseheving for alle tilsette,
delta pa kompetansehevande tiltak. enten det er interne eller eksterne

kurs, grunn- eller vidareutdanning.

SATSINGAR 2018 RESULTAT KOMMENTAR

Manadleg ekonomirapportering Rutine i heve manadleg rapportering
med fokus pé 4 halde gkonomisk skal fortsette med enda meir tilpassa
ramme pi alle nivé 1 sektoren. opplering 1 heve gkonomistyring.

Einingsleiarane har etablert kunnskap
om budsjett og rekneskap og skal
etablere og handheve interne rutinar/
system for betre styring av variabel

lon.
Brukarutval er etablert og/ eller Brukarmedverknad er ein lovfesta rett
opne informasjonsmeter pa og gode system pa dette er eit
tenestenivd er avholdt x 2 pr. ar. virkemiddel for & forbetre og

kvalitetssikre tenestene.
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2.5

KULTUR OG SERVICESEKTOREN

Sektoren omfattar servicekontor med politisk sekretariat, gjennomfering av kommune-,
fylkestings-, sametings- og stortingsval, arkiv, dokumentforvaltning og indre tenester,
kino, bibliotek, frivilligsentral og ungdomsklubb. I tillegg har servicekontoret ansvar for
sakshandsaming som er lagt i frontlina, som t.d. skjenkesaker.

Tenestene 1 sektoren har eitt fellestrekk: Dei yter i stor grad publikumsretta tenester,
kulturavdelinga ved & gje gode kulturtilbod til innbyggjarane og servicekontoret ved & gje
god informasjon om alle dei ulike tenestetilboda kommunen har & by pa. Sektoren yter
ogsa tenester til dei politiske utvala gjennom for- under og etterbehandling i tilknyting til
politiske mete, og den har ei sentral rolle 1 handteringa av dokumentasjon.

Teneste- og utviklingsmal

»  Aktiv informasjon om Bygge eit Aktiv frivillig sektor
kommunen sine framtidsretta
tenester, servicekontor med
tilrettelegging av fokus pa
tenester pa skjema og digitalisering og
profilering av Volda. forenkla tenester for

publikum.

Fokus pa barn og Effektiv Handheve
unge og leggje til rette dokumentforvaltning kommunen sin
for positive og sikring av ruspolitikk i trad
opplevingar og arkivverdig med god
deltaking innan ulike dokumentasjon for forebygging og
arenaer og aktivitetar i natid og framtid streng oppfelging av
kommunen. brot pa alkohollova.

Utfordringar

Ungdomsklubben stér p.t. utan eigne lokala, men det blir arbeidd med ei mellombels
loysing i pavente av vedtak om bygging av lokale til ungdomsklubben som ein del av
eit kulturhus.

Eit viktig satsingsfelt for frivilligsentralen er arbeidet mot utanforskap og tiltak som
reduserer verknaden av barnefattigdom, t.d. gjennom sommaraktivitetane som blir
arrangert med barnefamiliar som mélgruppe og etablering av utlanssentral.
Utlanssentralen er eit samarbeid med fleire aktorar i kommunen, t.d. Styrk.
Frivilligsentralen har ei sentral rolle i & formidle kunnskap om moglege
stonadsordningar og medverke til 4 styrke kompetansen til dei frivillige innan
styrearbeid og andre omrade som kan styrke organisasjonslivet i kommunen.
Biblioteket satsar vidare pa tradisjonelle bibliotek-tenester, men ogsé & vidareutvikle
samarbeidet med andre delar av kulturavdelinga: t.d. Lan ein Volding, tilbod om kurs 1
bruk av PC og nettbrett, arrangement retta mot ungdom og debattkveldar med ulike
tema.

Kinoen vil arbeide for & gje eit godt og variert kinotilbod til innbyggjarane, og er eit
viktig lagterskeltilbod 1 kommunen.
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Utfordringar Nye Volda:

Kommune- og fylkestingsval 2019: Gjennomfering av valet 1 2019 er den forste
oppgéva Nye Volda kommune skal gjennomfere som ny kommune. Valet skal
gjennomforast som om grensendringane alt har funne stad. Det er ei overordna
malsetting at valdeltakinga skal vere god og at det blir lagt godst til rette for auka
deltaking.

Avslutning, ordning og avlevering av arkivmateriale: Dokumentasjonen som den nye
kommunen treng i si framtidige sakshandsaming og som dokumentasjon pa vedtak
som er gjort, er arkivert i sak-/arkivsystemet og i1 fagsystema. Kommunale arkiv
inneheld ogsé store mengder viktig rettigheitsdokumentasjon og historisk
dokumentasjon, som det er viktig & ha god oversikt over. I samanslaingsporsessen
fram mot nye Volda kommune skal alle arkiv (digitale, papirbaserte, fagsystem etc)
kartleggast og avsluttast frd ndverande kommunar avsluttast og bevaringsverdige arkiv
skal avleverast til depot, samtidig som dei skal gjerast tilgjengelege for oppslag i den
nye kommunen. Kommunen har eit stort ordningsetterslep pa eldre arkivmateriale.
Dette er ressurskrevjande — bade med tanke pé personalressursar og ekonomi.

Parallelt med at den gamle arkivorganisasjonen blir avslutta, skal det byggast opp nye
arkiv og ny arkivfunksjon for den nye kommunen, felles rutinar skal utarbeidast og
metesekretariat for dei politiske utvala skal etablerast.

Hausten 2018 blei det i samarbeid med SSIKT inngétt kontrakt med Acos om kjep av
ny sak-arkiv-lgysing, som skal vere klar til bruk 1.6.2019. Ny sak-arkivleysing har ei
sveert sentral rolle 1 system- og verksemdarkitekturen fordi loysinga skal understotte
kommunen sine kjerneprosessar innan administrativ og politisk saksbehandling og
arkiv. Prosessen med innfering og opplaring 1 det nye sak-arkiv-systemet vil krevje
mykje ressursar, og det vil bli lagt vekt pa integrasjon frd andre fagsystem med
arkivverdig dokumentasjon, ei forbetra arbeidsflate for sakshandsamarane og ein best
mogleg og mest effektiv bruk av sak-arkivsystemet. Hornindal kommune skal koblast
pa denne loysinga 1.1.2020.

12018 inngjekk Volda kommune og Hornindal kommune ein avtale om
vertskommunesamarbeid for biblioteka, dette samarbeidet vil ogsa halde fram i 2019,
mellom anna med & etablere ein felles bibliotekkatalog.

Okonomiske rammer 2019 —2022:

BUDSJETTSKIEMA 1 B VOLDA KOMMUNE @KONOMIPLAN 2019-2022/BUDSJETT 2019

Regnskap |Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
Driftsrammer Sektor |2017 2018 2019 2020 2021 2022
Utgifter 14 605536 | 13712550 13409 623 | 15209 623 | 14 742 623 | 14 742 623
Inntekter -4173621| -2260395| -2190395| -2190395| -2190395| -2 190 395
Kultur og service 10429987 | 11452 155 | 11219228 | 13 019 228 | 12 552 228 | 12 552 228
26

34




Ar Ar Ar Ar

Tiltak 2019 2020 2021 2022
Lgnnsvekst 13533 13533 13533 13 533
Husleige Volda Campus Arena (idrettshall) 1800000 1800000 1800000
Vidarefgring innsparingstiltak 2018, reduksjon

utgifter -250000 -250000 -250000 -250000
Reduksjon porto m.m -213460 -213460 -213460 -213460

Arsak til 14g lennsvekst kjem av at vi no har felles sentralbord med Vanylven. I
okonomiplanen i fjor vart dette tiltaket lagt inn med reduksjon i lon, gjeldande frd 2019.

Kommunen sitt engasjement i Volda Campus Arena vert lagt fram som eiga sak.

ARSVERK AR 2018 AR 2019

Sektor for kultur og 12,80 11,43
service

SATSINGAR 2019 RESULTAT | KOMMENTAR
OMDUMME

Aktiv informasjon om kommunen sine Gjennomsnittleg antal

tenester, tilrettelegging av tenester pa nyhendeoppslag pr veke pa
skjema og profilering av Volda. Facebook, Twitter og web. God
Fulltekstpublisering av dokument fra og oppdatert informasjon til
postlista pa heimesida. tilsette via intranett

Auke antal journalferte dokument 1 Intensivere opplaring av tilsette
sak/arkivsystemet pr ar 1 sak-/arkivsystemet, forbetre

rutinene, og gjere best mogleg
bruk av dei ulike funksjonane i
systemet. Betre opplaring og
storre bevisstheit rundt kva som
skal journalferast og regelverket
knytt til dette.

Ingen negativ omtale av sektoren i
media.
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MEDARBEIDAR

Arbeide vidare med handlingsplan knytt
til 10-faktor prosjektet

TENESTER

Nytte midlane som er sett av til drift av
ungdomsklubben til tiltak retta mot ulike
ungdomsgrupper

Enten gjennom vidare drift av
ungdomsklubben 1 mellombelse
lokaler eller ved konkrete tiltak
retta mot ungdom

Arrangere debattmeter 1 biblioteket

Halde fram arbeidet med & etablere felles
politisk sekretariat og arkivteneste med
Hornindal kommune (rutinar, arkivplan
mm)

Klargjere 50 hyllemeter med eldre
arkivmateriale for avlevering til depot

Gje ei god og grundig opplering i det
nye sak-arkivsystemet, slik at det blir eit
godt reiskap for sakshandsamarar og
leiarar i deira daglege arbeid.

Betre service til publikum via heimesida
og integrasjon mot nytt sak-arkivsystem

Forbetra skjemaloysing og
fulltekstpublisering av
dokument fra postlista til
heimesida.

Alle institusjonane i kommunen fa tilbod
om eit variert kulturtilbod fra den
kulturelle spaserstokken.

Volda filmteater skal ha eit besekstal pa
minimum 12000.

OKONOMI

God gkonomisk styring

Avvik mot budsjett skal vere
minimalt.
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2.6 OPPLZARING OG OPPVEKSTSEKTOREN

Opplering- og oppvekstsektoren omfattar tenesteomrdda svangerskapsomsorg, helsestasjon-
og skulehelseteneste, barnehage, grunnskule, laringssenteret med vaksenopplaring og
introduksjonsprogrammet for flyktningar. PPT er organisert under Ulstein som vertskommune.

Visjon for sektoren:

Volda kommune har trygge barn og unge som deltek, meistrar og leerer

Teneste- og utviklingsmal

» Tidleg innsats skal
vere eit
grunnleggande
prinsipp. Sektoren
skal arbeide
forebyggande for a
fremje eit godt
psykososialt miljo,
ha ein
helsefremjande
funksjon og bidra til
a jamne ut sosiale
skilnader. Barn, unge
og vaksne skal
oppleve tryggleik og
sosialt tilhoyr.

» Helsestasjon og
skulehelsetenesta
skal fremje god
psykisk, fysisk og
sosial helse hos barn
og unge, samt
forebygge sjukdom,
skade og lyte.

» 1 samarbeid med
heimane arbeide for
at alle barn og unge
skal ha like
mogelegheiter til &
utvikle evnene sine
og bidra til at barn,
unge og vaksne
opplever motivasjon
for og glede over
eiga meistring og
leering 1 det daglege.

» Sikre naudsynt
digital infrastruktur
og IKT-utstyr og —
system som
motiverer til lering,
sikrar utvikling av
barn og unge sine
digitale ferdigheiter 1
barnehage og skule,
og som fungerer som
ein god
stottefunksjon for
alle tilsette 1
sektoren.
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> Sektoren skal vere

ein lerande
organisasjon der
erfaringsdeling og
kunnskaps- og
ferdigheitsutvikling
har fokus. Barn, unge
og vaksne skal mate
godt kvalifiserte
tilsette som evnar &
sja kvar einskild og
mete deira behov.

Styrke det ordinzre
tilbodet og vri
ressursbruken over
fré stottetiltak og
spesialundervisning
for at fleire barn og
elevar skal fa tilbodet
sitt 1 fellesskap med
andre og fa utbyte av
det ordinaere og
tilpassa tilbodet.



Utfordringar

o .

Tidleg og tverrfagleg innsats for a sikre at flyktningar vert integrert gjennom det
kommunale tenestelopet vert i stand til & gjennomfere utdanning og kjem seg ut i
arbeidsmarknaden.

Stor pagang av foreldre, skuleborn, ungdom og unge vaksne som ber om hjelp relatert
til psykisk helse.

Oppgradering av det fysiske arbeidsmiljeet 1 dei kommunale barnehagane 1 sentrum og
Folkestad.

Arbeidsplassar til pedagogar i barnehagane.

Oppgradere uteomrada i barnehagane, slik at desse er tilpassa og eigna til dei ulike
aldersgruppene.

Sikre god grunnressurs i helsestasjonen, barnehagen og skulen.

Oppgradere det fysiske arbeidsmiljoet pd helsestasjonen. Det er mellom anna lytt

mellom kontora, noko som gir risiko for brot pa teieplikt.

e Rechabilitere Volda ungdomsskule
e Kroppsevingsanlegg for sentrumsskulane, inkludert oppleringsbasseng.

e Ressursar til kompetanseheving.

e Styrke den tverrfaglege samhandlinga.

Okonomiske rammer 2019 — 2022:

BUDSJETTSKJEMA 1 B VOLDA KOMMUNE @KONOMIPLAN 2019-2022/BUDSJETT 2019

Driftsrammer Sektor Regnskap 2017 | Budsjett 2018 | Budsjett 2019 | Budsjett 2020 | Budsjett 2021 | Budsjett 2022
Utgifter 267 213 894 255 808 741 255484 970 255284 970 255284 970 255284 970
Inntekter -60 391 362 -47 594 109 -35124 648 -35124 648 -35124 648 -35124 648
Opplaering og oppvekst 206 802 041 208 214 632 220 360 322 220 160 322 220 160 322 220 160 322
Tiltak Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022
Lgnnsvekst og opprydding vikar/refusjon sjukelgnn 4953 317 4953 317 4953 317 4953 317
Driftsutgifter og - inntekter, tilpassa rekneskap 2382373 2382373 2382373 2382373
Vaksenoppleaering og introduksjonsprogram (reduksjon inntekt og utgift) 4200 000 4200 000 4200 000 4200 000
Helsesgster, styrka ressurs til barnehage og skule 450 000 450 000 450 000 450 000
Leirskule 300 000 300 000 300 000 300 000

Jfr vedteken kvalitetsplan for sektoren og eige punkt der som gjeld utvikling av tenestene, er
varig styrking av helsesgsterressurs lagt inn som forslag til nytt tiltak.

Det vert vidare lagt inn forslag om samordningar innan skuledrifta.

I samband med deltaking i den nye regionale PP-tenesta, vart det gjort vedtak om at Volda 1
perioden 01.07.17 —31.07.19 skal dekke 0,5 stilling i tillegg til grunnressursen. Dette vert lagt
sinn som eit tiltak med 7/12-effekt 1 2019.
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Ved hjelp at prosjektmidlar og styrkingsmidlar er helsestasjonen nar det som er tilradd
bemanningsnorm. Denne mellombelse styrkinga ferer samstundes til ein uforeseieleg
arbeidssituasjon og gir utfordringar i1 planlegging av aktiviteten fra ar til ar med omsyn til
tilgang pa personell og fordeling av arbeidsoppgaver.

Det er eit mal at helsestasjonstilbodet i Dalsfjorden skal oppretthaldast. Det vert gjennomfert
helsekontrollar. Helsestasjonen har ikkje kapasitet til vaksinering eller oppfolging av lege.

Stortinget har vedteke ny bemanningsnorm og ei skjerping av pedagognorma i barnehagar.
Bemanningsnorma stiller krav om minimum ein tilsett per tre barn under tre ar og ein tilsett per
seks barn over tre ar. Skjerpa pedagognorm inneber minst ein pedagogisk leiar per 7 barn under
tre ar og minst ein pedagogisk leiar per 14 barn over tre r. Pedagognorma skal vere innfridd
per 1. august 2018, medan bemanningsnorma skal vere innfridd innan 1. august 2019.

Norma er ikkje innretta slik at den tek omsyn til planleggingstid og anna arbeid for personalet
som ikkje er direkte knytt til borna. Det tyder at vaksen tettleiken er ikkje er like hog gjennom
heile barnehagedagen.

Innafor barnehagedrifta har auka barnetal i Lauvstad og Mork barnehagar gjort det naudsynt &
auke bemanninga for 4 stette normkrava. Innanfor spes.ped.tiltak i ferskule utferer kommunen
sine eigne spesialpedagogar denne tenesta. Dette kjem til syne som auke 1 personalressursen
innanfor denne tenesta. Samstundes er utgifter til kjop av denne tenesta redusert. Fleire born
med serskilde behov har byrja i barnehagen det siste aret, og det har auka behovet for ressursar
til serskilte tiltak.

Innan grunnskuledrifta er det ogsé vedteke norm for laerartettleik pa skuleniva.

Fra hausten 2018 skal forholdet mellom elevtimar og leerartimar pa skuleniva vere slik at det
tilsvarar 1 leerar per 16 elevar i 1.-4. klasse og 1 lerar per 21 elevar i 5.-10. klasse. Fra
hausten 2019 skal forholdet vere slik at det tilsvarar 1 laerar per 15 elevar i 1.-4. klasse og 1
leerar per 20 elevar 1 5.-10. klasse.

Regjeringa har foreslatt a lovfeste ei plikt for kommunen til & tilby alle elevar leirskule eller
annan tur med overnatting. Det er venta at kravet til omfang av turen vert sett til tre
overnattingar. Kunnskapsdepartementet legg til grunn at kommunane er kompensert for
kostnaden.

Volda kommune har dei ti siste ara ikkje hatt leirskuletilbod eller annan liknande tur.
Lovfesting tur med minst tre overnattingar vil gje grunnskulen eit utgiftsauke det ikkje er
budsjettert med.

Pé skular med store klasser, har ein valt & prioritere to kontaktleerarar. Tiltaket krev ein
leerartime per veke pr kontaktlerar 1 tillegg til eit kronetillegg. Laerartimen har skulane
prioritert innan den samla tildelinga av leerartimar, medan kronetillegget mé hentast fra
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driftsbudsjettet til den enkelte skule. To kontaktlaerarar i dei sterste klassene vurderer skulane
som eit viktig og formalstenleg tiltak, men det gjer ogsa at driftsbudsjettet til skulane vert

utarma.

Arsverk

Skulesjef

Skulesjef - logoped
Rektor Volda ungdomsskule
Rektor Austefjord skule
Rektor Folkestad skule
Rektor Dalsfjord skule
Rektor Mork skule
Rektor Qyra skule
Rektor Bratteberg skule
Rektor Vikebygda skule
Rektor vaksenopplaringssenteret
Rektor kulturskulen
Barnehage

Styrar Sollia barnehage
Engeset barnehage
Mork barnehage
Austefjord barnehage
Folkestad barnehage
Lauvstad barnehage
Oppigarden barnehage
Leiande helsesoster

4,0
1,0
452
4,1
11,2
11,4
12,1
47,5
30,6
9,6
18,4
6,0
6,7
13,3
13,2
13,6
2.3
42
7,6
13,1
9,9

Kommune—l' ordmor 1,0

BUDSJETT 2019 - MALKART
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MAL 2019 RESULTAT KOMMENTAR
Helsestasjonen skal gjennom ei Langsiktig mal:
strukturendring frd meir over frd ‘ o
individretta samtalar til grupperetta Gg ennomfgre skilsmissegruppe
tiltak. Malet er & kunne gjennomfore: pa kvar skule.

v 2 skilsmissegrupper

v 6 jentegrupper
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MAL 2019 RESULTAT KOMMENTAR
v 2 gutegrupper
v 2 grupper for
minoritetsungdom
v 2 Bra mat kurs for
minoritetar
v 2 ICDP kurs a 3
sprakgrupper
v 1 Mor-Barn gruppe for
innvandrarar
«Jordmora heimy til 100% av dei Ei varig styrking av ressurs til
nyfedde jordmor vil sikre oppfelging av
retningslinjene.
Styrke grunnbemanninga i
skulehelsetenesta i trdd med
helsedirektoratet si bemanningsnorm.
Helsesoster og tilsette i barnehagane Langsiktig mal:
gjennomforer fellesmeoter 2 ggr pr.ar Utarbeide plan for
foreldreveiledning og styrking
av barn og ungdom 0-16 ar.
Utarbeide plan for implementering av
COS i samarbeid med helsestasjon,
barnehage og skule.
Vidarefgre samhandling mellom Informasjonsbrosjyre om
helsestasjon og barnehage barnehagestart dgme pa slik
samhandling
Utarbeide utviklingsplan for 2019- Det er palagt at
2020: progresjonsplan skal
plan for progresjon - 2 fagomrader, jf utarbeidast.
rammeplan
Gjennomfgre tilsyn av barnehagar
etter oppsett plan:
dokumenttilsyn - arsplan
Evaluere og vidareutvikle rutinane
kring overgangar i heile
utdanningslgpet fra barnehage til
vid.oppl:
v’ brosjyre overgang barnehage-
barneskule
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MAL 2019 RESULTAT KOMMENTAR
v" plan for overgang barnehage-
skule for barn med
spesialpedagoogisk hjelp
Innfgre nettbrett som pedagogisk
verkty i barnehage og sikre naudsynt
kompetanse mellom dei tilsette
Ei styrking av det ordinzere og Dersom det ordinzere og
tilpassa tilbodet: tilpassa tilbodet gir utbyte for
v i re_:ssurs.bruken f_ré det fleire barn, vil behovet for
. spe51e.lle til det ordinaere stottetiltak og
koordinator barnehage ) ) ) ]
v oppretthalde minst 50 % spesialpedagogisk hjelp bli
pedagogtettleik i barnehage mindre. Ei utfordring at
v’ erstatte avtalefesta plantid overf(z)ringane fra staten ikkje
tek hggde for a oppfylle
bemanningsnorma i
barnehage gj. heile
barnehagedagen ved a
kompensere for
planleggingstid og andre
oppgaver som ikkje er direkte
relatert til borna
Utarbeide standard for innhald i SFO
Tidleg oppdage barn og elevar som Det skal utarbeidast
treng ekstra hjelp og stgtte og system/tiltak som skal sikre at
utarbeide rutinar for tiltak og rett tiltak vert sett inn pa rett
oppfelging tidspunkt. Kartleggingar,
ressursteamet og innsatsteam
mot mobbing er dgme pa
dette
Vidareutvikle den digitale Bdde med omsyn til auka
kompetansen mellom dei tilsette i leeringsutbyte for elevane,
skulane men ogsa utnytte
mogelegheitene dei digitale
verktya gir til 4 gje tips og
rettleiing til fgresette om
korleis fglgje opp
skulearbeidet
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MAL 2019 RESULTAT KOMMENTAR
Grunnskulepoeng og resultata pa Her har Volda vist gode
eksamen skal vere pa eller hggare resultat som det ma vere eit
enn fylkes- og landsgjennomsnittet. mal d halde fram med.
Talet pa elevar som pa dei nasjonale For bade enkeltindivida og
prgvene presterer pa meistringsniva samfunnsgkonomisk er det
11 5. klasse og meistringsnivd 1 og 2 i stgrst gevinst d hente ved a
8. 0g 9. klasse, skal reduserast med rette innsatsen mot denne
15 % samanlikna med skuledret elevgruppa.
15/16
80 % av deltakarane i Dette inkluderer ogsa
introduksjonsprogram skal gd over overgang til grunnskule
til skule eller arbeid etter avslutta
program.
Alle busette einslege mindrearige
flyktningar skal ga ut med greidd
grunnskuleeksamen
Utarbeide rammeplan og mal for
kulturskuledrifta
Sjukefraveaeret skal vere lagare enn
faregdande ar. Identifisere og styrke
tiltak som reduserer sjukefraveeret.
Implementere nye heimesider

INVESTERINGSTILTAK
Investeringsprosjekt Budsjett 2019 | Budsjett 2020 | Budsjett 2021 | Budsjett 2022
IKT-satsing oppvekst 750 000 750 000 750 000 750 000

IKT-satsing oppvekst:

Forste del av den digitale satsinga i barnehage og skule er gjennomfort. Vi er nar at
barnehagane har ein iPad pr to barn i aldersgruppa 4 og 5 ar. Alle elevar i 1. — 4. klasse har
fatt iPad som digitalt leringsverkty leringsverkty og alle elevar i 5. — 10. klasse eigne
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chromebook. Det er naudsynt med tilstrekkelege investeringsmidlar til & halde barnehagane
og skulane oppe pa dette nivaet.

2.7 TEKNISK SEKTOR

Teknisk sektor omfattar tenesteomrada veg, vatn, avlep, brannvern, oppfelging av
forureininglova (miljo) og forvaltning, drift og vedlikehald av kommunale bygg. Sektoren har
ansvar for bade drift og anlegg. Det er store anleggs- og byggjeprosjekt som skal
gjennomforast. Erfaringsvis har det vore budsjettert storre volum av investeringar enn det
sektoren har hatt kapasitet til & gjennomfore.

Teneste- og utviklingsmal

> Levere tenester av » Arbeide for auka » Milepelsplan pa

god kvalitet til busetnad og tvers av
innbyggjarane, naringsutvikling sektoromrada inkl
nzringslivet, andre gjennom utbygging regulering, grunn-
kommunale av infrastruktur erverv, prosjektering
sektorar og og utbygging under
overordna mynde. felles prosjektleiing
Det skal vere trygt & Planlegging og drift Sikre god og trygg
ferdast for alle av tenestene med vassforsyning
trafikantar fokus pa folkehelse

God beredsskap Bygningsmassen skal Velje arbeidsméitar
mot uenska forvaltast slik at dei og teknologiske
hendingar og for gir god kvalitet for verkty som gir mest
takle slike brukarar og tilsette, mogleg teneste ut av
hendingar dersom samt ikkje fortaper ressursane

dei oppstar sin verdi

Utfordringar 2019-2022

Det vert framleis ei utfordring med ingenierkapasitet 1 teknisk sektor 1 2019. Seks til sju store
investeringar skal gjennomferast dei neste 2-3 ara; Renovering/ev nybygg Volda
ungdomskule, Volda Campus Arena, flaumferebygging i Volda sentrum, reinseanlegg for
Mork og sentrum, symjehall, kino/kulturhus og barnehageutbygging i sentrum. Teknisk sektor
er ikkje bemanna til 4 gjennomfoere alle desse prosjekta samstundes, og ein kombinasjon av
nytilsettingar og innleige vert naudsynt for & gjennomfore desse prosjekta. Dette gjer det
nedvendig a planleggje prosjekta slik at ikkje alle kjem til same tid, og nokre
infrastrukturprosjekt i gjeldande skonomiplan er skyvd eitt ar ut i tid for 4 kunne folgje opp
Volda Campus Arena og infrastruktur knytt til prosjektet. Sektoren har laga ei matrise for
fordeling av kapasitet pa utbyggingsprosjekta.
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Kommunalteknisk:

For a prioritere Volda kommune sin eigedomsmasse med fokus pa bygg, vart vedlikehald av
kommunale uteomréader i tilknytning til bygga, 1 2014, overfeort til park og kyrkjegards-
avdelinga. Der vart tilfort e1 50% stilling 1 2017 og 50% 1 2018, men utan styrking av
budsjettet. Avdelinga for park- og kyrkjegardsdrift er sprengd pa kapasitet, og vi ma prioritere
mellom dei ulike park- og gravlundene. Vi rekk ikkje 4 halde alle grentareal bedd og tred ved
like med noverande budsjettramme og ressursar. Her ma vi tenkje utvikling og automatisering
der vi kan for a rekkje over mest mogleg utan nye tilforte ressursar. Totalt har vi no 3
stillingar som er dedikert til park og kyrkjegardsdrift. Til samanlikning har Qrsta kommune,
med mindre slatteareal, 4 stk 100% stillingar til park- og kyrkjegardsdrift.

Vegdrift er ei utfordring i Volda kommune. Der er ei stadig aukande kommunal veglengd som
ma haldast ved like og oppgraderast. Vi tek over vegar fra fylkeskommunen og fra private
utbyggjarar, 1 tillegg til dei vegane og byggefelta vi bygger sjolv. Med den skonomiske
situasjon som Volda kommune star overfor dei kommande ara, er vi fortalt at det ikkje
realistisk & auke lgyvinga til veg. Difor tok vi 1 2018 grep over investeringsbudsjettet, no kan
vi drive meir effektivt og spare inn pd ramma. Vi rekk framleis ikkje over alt naudsynt og
forventa vedlikehald, sarskilt d4 grefterensk og kantklipping. Med fast dekke pé alle
kommunale vegareal sparar vi jamlege utrykningar for reparasjon av holer, og kan i 2019
prioritere meir tid til prosjekter inn mot innvestering eller sjolvkost.

Ein asfaltert veg er ikkje vedlikehaldsfri til evig tid. I snitt sd held asfalt ein stad mellom 15
og 22 ar, for reasfaltering/forsterking er pakrevd. Dette er arbeid som kan forast som
investering, d& vegen vert forsterka og levetida forlenga. Sjelv om vi har investert 1,6
millionar i forsterking av kommunale vegar kvart ar dei siste ti ara, sa greier vi ikkje & halde
tritt med slitasje pa vegnettet. Ein slik sum gir ein utskiftingstakt pa 60 ar pa asfalterte areal,
Volda kommune har séleis eit stort etterslep innanfor reasfaltering. Dobling av dette belapet
gjev 30 ars utskifting. Forfall av asfalterte sentrumsgater genererer meir og meir
driftsoppgdver, klagar og erstatningssaker frd publikum. Det vil etter kvart binde opp ei 100%
stillingsressurs til slik sakshandsaming. Vi har 5,4 stillingar pé veg, til 4 drifte 140 km med
kommunale vegar i tillegg til parkeringsplassar og snuareal.

Fagarbeidarar i kommunalteknisk avdeling og sjelvkost, deltek 1 breyteordning av fem
broyteroder ved Volda sentrum. Til det trengs minimum 10 mann pluss to reservar. Med ei
totalbemanning pa 15 fagarbeidarar, sé er nar alle med pé breyteordninga. Der er séleis ikkje
rom for & nedbemanne i denne avdelinga. Snebreyting er ikkje budsjettert med meir enn ein
million kroner, dette dekkjer ikkje fullt ut Beredskapsutgifter, som kjem enten der kjem sneg
eller ikkje. Dersom det vert ein snerik vinter, ma broytekostnader tilforast i revidert budsjett 1
mai. Kostnadene til breyting har variert mellom 2 og fem millionar dei siste fire dra.
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Sjelvkost:

Sjelvkosomrédet vart 1 2015 skilt ut som eigen ekonomisk sektoreining, for at ein skulle
kunne ha betre kontroll med gkonomien til komunalteknisk avdeling gjennom aret. Krav fra
Mattilsynet og krav i drikkevassforskrifta gjer at det er behov for sterre investeringar som vil
auke vatn og avlgpsgebyra. Sterre investeringar og sterre anlegg vil ogsé fere til fleire
vedlikehaldsoppgaver og auka bemanningsbehov i1 framtida pa driftssida av sektoren. Det er
ogsé eit bemanningsbehov pd administrasjonssida for & komme opp 1 gjennomferingsevna ein
ma ligge pa for ikkje & fa auka etterslep pa vedlikehaldsoppgaver og investeringsprosjekt.

Eininga har det siste aret kjopt inn program og utstyr for & bli meir digitalisert og effektive.
Det stér igjen noko arbeid for & fa full effekt av programma som er kjopt inn og noko utstyr
stdr ogsa at pa investeringslista.

Pé investeringssida er nokre prosjekt allereie 1 prosjekteringsfasa og vil bli klare til
gjennomforing i lepet av 2019.

Brann:

Arbeidsmengda i1 avdelinga har auka betydelig siste &ra. Nye forskrifter og generelt auka krav
til tenesta gjer det utfordrande a henge med. I 2016 kom ny forebyggande forskrift. Der er det
betydelige endringar og auka krav bade nar det gjeld feiing og tilsyn, noko det mé avsettast
resursar til & jobbe med komande ara. Auke i antall oppdrag, auka krav og forventningar for
beredskapsavdelinga har ogsa auka arbeidsmengda og krava til det & vere kommunen sin
brann- og redningsmann. Volda, med sin fjordar og spreidde busetnad, er ei utfordrande og
kostnadskrevjande kommune & drive beredskapsarbeid i, og det er viktig at kommunen legg
godt til rette slik at arbeidstilhgva for brannmannskapet og beredskapen bade pa bygdene og i
sentrum vert godt ivareteken ogsa for framtida.

Eigedom:

Eigedom har ei krevjande byggmasse som krev kontinuerlig vedlikehald for 4 ta vare pa dei
verdiane som er skapt i Volda kommune. Slik det er i dag har vi ikkje nok personell til drifta,
der stadig nye driftskrav melder seg (leikeplasskontroll, legionellahandtering, radonmaling,
innemiljo etc.) og krav til vedlikehald med eit stort etterslep. Det er naudsynt for avdelinga at
det blir tilsett meir personell for & oppretthalde forvaltning, drift og vedlikehald. I
planperioden ligg inne forslag om tilsetting av 3 driftsteknikarar til som skal g inn i alle delar
av FDV(forvalting, drift og vedlikehald). Det vart ikkje funne rom til dette i budsjett og
okonomiplan, men ved fleire nybygg under utvikling vil denne utfordringa forsterke seg. Slik
det er i dag ma ein forvalte, drifte og vedlikehalde storre bygningsmasse med likt tal
personell. Den daglege drifta som skal til for & drive verksemd 1 bygget kan ikkje reduserast
pa, derfor vil dette ha konsekvens for vedlikehaldet.
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Det jamne vedlikehaldet som ma gjennomferast pd bygga er ei driftsutgift for kommunen og
tilrddd norm er kr 200 pr. m? (2015 tal), ein ma ha nok midlar i kroner og humankapital til

gjennomforing.

Tildelingskontoret og eigedom har utvikla eit svert godt samarbeid (ogséd med andre tenester)
som har medfert god gjennomstreyming i kommunale bustadar. Dette medferer krav til
oppgradering av husvare som har vore utleigt kontinuerlig i 10-20 ar. Denne oppgraderinga
kjem i tillegg til det etterslepet som er pa andre kommunale bygg, som er naudsynt & ta tak 1.
Mykje av dette vart loyst gjennom tilsetting av 2 temrarar i 100% pa investering. Sterre
prosjekt kan kome som forslag til kommunestyret, der ein samhandlar med ulike tenester for &
nd malsettingar i kommuneplanen.

Etter kvart som dei nye bygga, som Volda Kommune planlegg & bygge dei neraste ara, vert
ferdig. Ma driftsramma til Eigedom aukast 1 trdd med auka kostnader til Straum, forsikring og
andre direkte kostnader til drift av bygga.

Okonomiske rammer 2019-2022

BUDSJETTSKJEMA 1 B VOLDA KOMMUNE @KONOMIPLAN 2019-2022/BUDSJETT 2019

Driftsrammer Sektor
Utgifter

Inntekter

Teknisk

Utgifter

Inntekter

Sjglvkosttenester

Tiltak

Regnskap 2017
78310274
-39 755 185
38 555 089
27 210512
-27 210 504
-401

Budsjett 2018
75 441 086
-39 217 269
36 223 817
23 923 469
-23 923 469
0

Lgnnsvekst og opprydding vikar/refusjon sjukelgnn

Driftsutgifter og - inntekter, tilpassa rekneskap

Arsverk

Budsjett 2019
74 724 285
-35840175
38 884 110
21817733
-21 817 733
0

Ar2019
3024 403
285 890

Budsjett 2020 | Budsjett 2021
74 724 285 74 724 285
-35 840 175 -34 840 175
38884 110 39884 110
21817733 21817733
21817733 21817733
(] (]
Ar 2020 Ar 2021
3024 403 3024 403
285 890 285 890

Leiar eigedomsavdeling

Eigedomseininga, ingenierlen til fordeling

Eigedoms-eininga, skule og barnehage

Eigedoms-eininga, administrasjon, kultur og idrett

Eigedoms-eininga, utleigebustader for oms.-bustader

Leiar kommunalteknisk avdeling

Teknisk sektor, ingenierlen til fordeling

Kommunale vegar
Gartnaromradet
Seksjon brannvern
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1

1

7,6
5,0
7,0
1,7
0,6
2,0
3,0
2,0
1,0
2,7

Budsjett 2022
74 724 285
-34 840 175
39884 110
21817733
-21 817 733
0

Ar 2022
3024 403
285 890




Vass-forsyning 2,0
Avlgpsomradet 1,0

Seksl'on feiini 2,0

Kommentarar pa tiltak fra sektorleiar

Ny ingenior og to fagarbeidarar for vatn og avleps avdelinga

Vatn og avleps-avdelinga 1 volda komune er underbemanna pé ingeniersida. Slik har det vore
1 mange ar, med det resultat at vi ikkje rekk & iverksetje kritiske investeringar 1 tillegg til
dagleg drift. Det vert tilsett ny ingenier ved nyttéar, som skal dediserast til reinseanlegg Mork
og sentrum. Vi treng i tillegg ein ingenier som kan arbeide inn mot krav frd mattilsynet og dei
investeringane desse krava dreg med seg. Oppfolging av utbyggingsomréader og eigne
investeringsprosjekt krev sa mykje fagressursar at det gér pa bekostning av lovpalagde
driftsoppgéaver. Avdelinga treng difor 2 nye fagarbeidarar i 2019. Dette tiltaket er forankra i
ny hovudplan for vatn og avlep som vart vedteken av kommunestyret i 2018.

Kostnad kr 0, da stillinga vil verte 100% belasta sjolvkost.

Folgjande tiltak er meldt inn, men ikkje innarbeidd i framlegg til administrasjonen:

Reinhald skulemodul Volda ungdomsskule
Skulemodular har berre hatt midlertidige avtalar, modulane er kjopt inn og skal inn 1 ordinzr
skuledrift. Manglande stillingsressurs ved skulemodul Volda ungdomsskule er 25% stilling.

Kostnad Kr 137.389,- pr ar

Reinhald auka areal Qyra skule
Ved etablering av ny skule manglar ein reinhaldskapasitet pa nytt stort areal. Etter Insta 800
og reinhaldsmodul er det rekna ut 2 100% stillingar i manko.

Kostnad Kr 1.096.946,- pr ar

SATSINGAR RESULTAT | KOMMENTAR
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Alle skriftlege forespurnadar skal
gjennomga ein mottakskontroll og fa
tilbakemelding innan 4 veker

Antal ferespurnader som ikkje har
fatt svar i samsvar med
forvaltningslova og skildring av

med satsing pd klima og milje.

SATSINGAR

tiltak for a felgje opp
Brannberedskapen skal opplevast som
god
Fokus pa milje, sergje for gode tiltak blir Gjennomfering av EPC —
gjennomfort i trad med kommuneplan programmet.

RESULTAT

KOMMENTAR

Brannberedskap som tilfredsstiller
dimensjoneringsforskrifta og vurdert
risiko 1 heile kommunen

Risikobasert tilsyn i serskilte
brannobjekt

Feiing etter behov og tilsyn kvart 4 ar 1
alle bustadar.

Forebyggande brannvernopplaring for
alle 6. klassingar i kommunen

Antal klassar det er gjennomfort
opplering i

Vedlikehald, rehabilitering og
oppgradering for & gi brukarane
brukarvenlege lokale sa langt det er
mogleg innanfor den kommunale
bygningsmasse

Gjennomfere innovative prosjekt,
planmessig gjennomfering av
oppgradering, rehabilitering,
vedlikehald, samt ny bygg.

Utarbeide rutinar og standarar for
arbeidet som vert gjennomfort ved drift
og vedlikehald av kommunale vassverk
og avlepsreinsenlegg

SATSINGAR

RESULTAT

KOMMENTAR
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Behalde og rekruttere personell

Nerver pad min 92 %

Lukke avvika brannvernet fekk i1 2016
etter tilsyn frd Arbeidstilsynet og DSB

Brannmannskapa gjennomfert Antal tilsette som har
opplaring, eving/kurs og tryggleiksutstyr gjennomfort kurs og type kurs
slik at dei kan utfere redningsinnsats pa

ein trygg mate

Starte arbeidet med & etablere ein
oppgradert eller ny base for
driftsoperaterane ved Myrtun i samsvar
med arbeidsmiljelova

Regelmessige moter med alt personell og
rutine pa enkeltvis samtalar

Medarbeidarsamtale med alle tilsette
etter avtalt intervall.

SATSINGAR RESULTAT | KOMMENTAR

Tilpasse standard pa tenestene og gjere
tiltak for 4 halde budsjettramma

God prosjektstyring ved koordinering og Antal prosjekt som vert drive
planlegging med rett progresjon i hove etter denne prosjektmetodikken
regulering, finansiering og grunnkjep.

Betre oppfolginga av leveranderar og
entreprengrar som utferar oppdrag for
kommunen.

Initiere innovative/nytenkjande tiltak Antal prosjekt som vert initiert
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2.8 UTVIKLINGSSEKTOREN

Sektoren har ansvar for utarbeiding av kommuneplanar, handsaming av reguleringsplanar og
rettleiing av saker innanfor plan- og bygningslova og andre lover som sektoren forvaltar.
Handsaming av sgknader om bygg, anlegg og deling av grunneigedom, samt registrere tiltak i
matrikkelen ligg ogsa til sektoren. Vidare har sektoren ansvar for kart- og delingsforretningar,
seksjoneringssaker og forvaltninga av det digitale kartverket for grunn- og eigedomsdata.

Utviklingssektoren er eigedomsskattekontor. Orsta som vertskommune driv landbrukskontor
for Volda kommune. Utviklingssektoren er kontaktinstans overfor landbrukskontoret og
koordinerer landbrukssaker som skal til politisk handsaming i Volda kommune.

Teneste- og utviklingsmal

» Leie prosessen med
revisjon av

» Folgje opp vedteken » Tilretteleggje for nye
planstrategi bustad- og naeringsareal

kommuneplan og felgje
framdrifta i

slik at behovet for
tomtetilgong vert folgt

planprogrammet opp

Signal ved » Halde lovfastlagde Arealpolitikk som
ferehandskonferansar sakshandsamingsfristar balanserer mellom

for oppstart av private » God kompetanse og behov for dyrka jord og
reguleringsplanar skal sikre god fagleg busetting pa bygdene
vere foreseielege og oppdatering » God rettleiingsteneste i
politisk forankra landbruket

Utfordringar 2019 -2022

Det ligg ei klar forventing om at vi skal verte meir effektive gjennom sékalla digitalisering.
Dette kan gjerast ved blant anna & ta 1 bruk fleire digitale verktey som igjen kan vere med pd a
automatisere og forenkle nokre av vare arbeidsoppgéver. Mange slike digitale verktoy finst i
dag, men vi treng betre grunnlagsdata for & utnytte dette godt. For & oppné dette loftet vil det
krevje ekstra arbeid i ei periode. Til demes mé analoge reguleringsplanar over pé digitalform
for & automatisere byggesakshandsaming i sterre grad. Eit anna deme er kvaliteten til
Matrikkelen, eigedomsregisteret, som ma verte betre for oppné enskja effekt av digitalisering.

Innbyggarane i kommunen vil ha i sterre grad ei forventing om tilgjengeleg informasjon og
kontakt mot oss som tilsette i kommunen. Vi ma fa pa plass gode digitale loysningar pa
heimesida var og nytte nye medium i medverknadsprosessar. Det vil vere viktig & f4 konktakt
og innspel fra brukargrupper som ikkje nyttar brev og epost som sine
hovudkommunikasjonskanalar.
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Stabil arbeidsstab vil framleis vere ei utfordring og ein liten sektor er sarbar ved eventuell
sjukdom/sjukmelding blant dei tilsette. Vi har generelt sma fagmiljo der ein er avhengig av at
ein unngér langtidsfraver for a klare dei lovpalagte tidsfristane.

Det dukkar stadig oftare opp kompliserte juridiske problemstillingar i samband med plan- og
byggesakshandsaming. Dette er ekstra utfordrande da ingen ved sektoren har formell juridisk
kompetanse. Tilsyn og oppfelging av ulovlegheiter er som regel vanskelege og
ressurskrevjande saker som har vore nedprioritert.

Okonomiske rammer 2018-2021

BUDSJETTSKIEMA 1 B VOLDA KOMMUNE @KONOMIPLAN 2019-2022/BUDSJETT 2019

Driftsrammer Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
Sektor 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Utgifter 10151721| 9990485| 10216548 | 10216548 | 10216548 | 10216548
Inntekter -4185950| -2984704| -3134704| -3134704| -3134704| -3134704
Utvikling 5964217| 7005781 7081844 7081844| 7081844 7081844
Tiltak Ar2019 Ar2020 Ar2021 Ar2022
Lgnnsvekst og opprydding vikar/refusjon

sjukelgnn 226 063 226 063 226 063 226 063
Vidarefgring innsparingstiltak 2018, auke i

inntekter -150000 -150000 -150000 -150000
Arsverk

Seksjon plan 4,0

Leiar oiimélinis- oi biininisavdelini 5,0

SATSINGAR RESULTAT | KOMMENTAR
Alle som vender seg til Volda kommune
skal fa svar i samsvar med krava i
forvaltningslova
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Fokus pa & fa fram det positive som skjer Leggje ut minimum 8 positive
pa sektoren saker pa heimesida i lepet av
aret

SATSINGAR RESULTAT | KOMMENTAR

Medarbeidarsamtale med alle tilsette

Nerver skal aukast 1 heve til 2018

(ambisjonsniva pa min 95 %)

SATSINGAR RESULTAT | KOMMENTAR
Folkehelseperspektivet skal vere med i Omtala i alle planar og
all planlegging planlegging

Seke om tilskot til minst eit
friluftslivstiltak jf kommunedelplan for
idrett, fysisk aktivitet og friluftsliv
(KIFF-planen)

Ferdigstilling av KIFF-planen (bade
rullering av hovedplanen og
handlingsdel)

Tenesteyting og sakshandsaming 1
samsvar med lov- og regelverk

Ferdigstilling av kommuneplanen sin
arealdel med ROS-analyse og
konsekvensutgreiing (KU)

Revisjon av overordna ROS-analyse fra
2013

Rullering av handlingsprogrammet til
klimaplanen

Oppstart av omraderegulering for Volda
sentrum
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Oppstart av reguleringsplan for

Torvmyrvegen/Furene
Digitalisering av analoge Som ein del av eit
reguleringsplanar digitaliseringsprosjekt

Gjennomfere 10 tilsyn i samband med

byggesaker

Auke kvaliteten pa Matrikkelen Setje eit mél for tal pa retting av
feil

SATSINGAR RESULTAT | KOMMENTAR

Halde den gkonomiske ramma Avvik mot budsjett skal vere
minimalt.
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2.9 (OKONOMIAVDELINGA

Okonomiavdelinga har fagansvar for rekneskap og ekonomistyring. I tillegg har avdelinga
ansvar for utadretta tenester som innkrevjing av skatt og avgifter, og Husbankordninga med
Startlan, bustette og tilskot. Som stabseining har vi eit ansvar ut i avdelingane med oppfolging
innan gkonomistyring og finansforvaltning. I dette ligg ogsa ansvaret med opplering innan
fagomrada. Avdelinga har vidare ansvaret med & fore rekneskapen til Volda kyrkjeleg
Fellesrad. Det siste aret har ogsé avdelinga fatt ansvaret med a koordinere mellom kommunen

og innkjopssamarbeidet i Alesund.
Teneste- og utviklingsmal

> Tilsette pa
okonomiavdelinga
skal gi stotteteneste
til alle einingar i
kommunen som gir
grunnlag for god
oversikt og god
okonomistyring

» Viskal vere
imetekomne og
serviceinnstilt
ovanfor kundar og
brukarar av vire
tenester.

» Sikre at
okonomisystemet
inn mot nye Volda
skal vere optimalt
med tanke pa
digitalisering,
automatiske
prosessar og eit godt
verktoy for leiarane
i kommunen

Utfordringar 2019-2022

e Vi ma 1 2019 halde fram med &

God finans- og
okonomiforvaltning

I samarbeid med
leiarane 1 kommunen
skal vi vere statte og
padrivar for betre
kvalitet 1 arbeidet
med rapportering

involvere

> Leie budsjett- og
okonomiplan-
prosessar som sikrar
brei involvering og
brei kunnskap om
kommunen sine
rammevilkér

leiarne ute 1 einingane 1

okonomistyringsarbeidet. I tillegg ma vi sikre at vi fram mot ny kommune i 2020 har
eit godt verktoy med tanke pa brukargrensesnittet for leiarane.

e Volda og Hornindal vert ein kommune frd og med 2020. I 2019 vil fokuset vere a fa
arbeidd med systemet og tilpasningar inn mot ny kommune. Nar dette er pd plass vil vi
starte arbeidet med felles rutinar og reglement.
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e Det er forventingar til enno betre utnytting av elektronisk fakturahandsaming for &
frigjere ressursar (med omsyn til inn- og utgaande fakturaer), samt integrasjon av
okonomisystemet og fagsystema. Dette er med pa & forenkle og utvikle tenestene i
sektorane (digitalisering av tenester).

e Volda kommune er med i innkjopssamarbeidet pa Sunnmere. I dette ligg at vi er
pliktig til & vere lojale med dei rammeavtalane som vi har sagt at vi er med pa. Vi ma
sikre at desse avtalane er kjent blant innkjeparane vére og at dei vidare er lojale mot
desse leveranderane. Klarer vi a folgje opp dette vil vi kanskje klare a redusere
kostnadane vére.

Okonomiske rammer 2019-2022

BUDSJETTSKIEMA 1 B VOLDA KOMMUNE @KONOMIPLAN 2019-2022/BUDSJETT 2019

Utgifter 8413735 8198573 7 506 952 7 506 952 7506 952 7506 952
Inntekter -2 504 906 -1773 757 -2023 757 -2023 757 -2 023 757 -2 023 757
@konomi 5907 721 6 424 816 5483 195 5483 195 5483 195 5483 195
Tiltak Ar2019  Ar2020 Ar2021  Ar2022
Lgnnsvekst og opprydding vikar/refusjon sjukelgnn 26132 26132 26 132 26132
Vidarefgring innsparingstiltak 2018, auke i inntekter og redukjson kostnadar -500000 -500000 -500000 -500 000
Reduksjon i rammer innsparingstiltak 2019 (@PL 2018-2021), redukjson 1 stilling -467 753  -467753  -467753 -467753

@konomiavdelinia 8,0

SATSINGAR RESULTAT | KOMMENTAR

Betale faktura til rett tid Volda kommune skal oppfattast
som gode betalarar av vare
leveranderar. Pr. 1 dag har vi for
hege utgifter i gebyr/purringar.
Malet er & redusere dette 1 2018.
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SATSINGAR

RESULTAT

KOMMENTAR

Nerver pad 97 %

Medarbeidarsamtale med alle tilsette ein
gong 1 dret

Utarbeide handlingsplan knytt til 10-
faktor prosjektet

SATSINGAR

RESULTAT

KOMMENTAR

Innkjepsstrategi

Utarbeide reglement og rutinar
for innkjep 1 Volda kommune.
Sikre god opplaring og lojalitet
av rammeavtalar

Utviklingsarbeid for 4 auke andel
elektronisk faktura (i trdd med nasjonal
satsing)

[ 2018 klarer vi 70 % over pd
EHF. Mélet for 2019 er 80 %

Utarbeide ny plattform i
okonomisystemet for Nye Volda. I dette
ligg ogsé forventningar om eit meir
optimalt system med tanke pa
digitalisering, automatiske prosessar og
gode verktoy for brukarane

Utarbeide nye reglement og rutinar for
fagomréda ekonomi og skatt for ny
kommune i 2020

Sikre god opplering til alle leiarar for &
fa fokus pé ekonomistyring lengst ut mot
tenesteproduksjon

Utarbeide arshjul med datoar
for rapportering og sette av
dagar for opplering.

God egkonomisk styring

Avvik mot budsjett skal vere
minimalt.
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2.10 PERSONAL- OG ORGANISASJONSAVDELINGA

Personal- og organisasjonsavdelinga omfattar lens- og personalstaben og Seksjon
Innvandring. Lens- og personalstaben har i tillegg det administrative ansvaret for
leerlingordninga 1 kommunen, samt for frikjep av hovudtillitsvalde og hovudverneombod.

12019 vil hovudfokus vere & avslutte personalavdelinga i noverande Volda kommune, og legge
til rette for overgang til nye Volda med verknad frd 1.1.20. Personalstaben vil vere tungt
involvert 1 utvikling av nye rutinar og retningsliner pa personalomrddet, oppbygging av nytt
okonomi- og HR-system (Agresso/Unit4), samt andre oppgiver av betyding for tilsette som
skal over i ny kommune.

Teneste- og utviklingsmal Volda kommune 2019

» Ha arenaer og » Fortsette Prosjekt » Sikre gode resultat og
hendingar som gir sjukefraver 1 sektor eit berekraftig
tilsette i Volda helse- og omsorg busetjings- og
kommune felles integreringsarbeid.
tilhayre

Teneste- og utviklingsmal nye Volda 2019

» Utarbeide rutinar og » Utvikle program for » Oppbygging av HR-
retningsliner for ny leiaroppleering og funksjon i nytt ERP-
kommune leiarutvikling med system.

oppstart i 2020, for &
bygge ein felles

» Byggje nytt kvalitets- leiarkultur i ny
og avvikssystem kommune.
(Compilo)

Utfordringar 2019-2022

e Digitalisering: Avdelinga vil kunne frigjere ein del ressursar til utviklingsarbeid ved a
gjere manuelle lonsoperasjonar elektroniske (reiserekningar, permisjonssgknadar,
timelister osv.) Viktig at vi difor greier & prioritere fa pa plass dette.

¢ Kommunesamanslding: Personalavdelinga kjem til & vere tungt involvert i
kommunesamanslaingsprosessen. Regelverk og rutinar 1 Volda og Hornindal mé
harmoniserast, seravtalar ma kartleggast og seiast opp, ansatte skal inplasserast i ny
organisasjon osv. Ein vil difor ha mindre kapasitet til andre oppgaver.

e Leiarprogram: Leiarane i ny kommune treng bade ei type leiaropplaering og ein type
leiarutvikling. Opplaring er praktisk retta og vil vere retta mot interne rutnar og
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prosedyrar pé ulike felt. Det vil vi ha ressursar og kapasitet til & gjere sjolv.
Leiarutvikling handlar om & vidareutvikle dei eigenskapane vi meiner er viktige for &
uteve god leiing. Det krev ein type kompetanse vi ikkje har sjolve.

e Internopplaring: Internopplaringa som avdelinga keyrer i dag skal vidareutviklast.
Denne inkluderer i dag nytilsattopplaering og internopplering av leiarar og
nekkelpersonar, men framover mé ein fa pa plass eit sékalla «onboardingsprogramy
for nye leiarar.

e Rekruttering: Pa enkelte omrdder i organisasjonen har ein utfordringar knytt til
rekruttering. Det er difor eit behov for ein overordna rekrutteringsstrategi for
kommunen. Omdemebygging vil vere ein viktig del av dette.

e Nedgang i busetjingstal: Lage ankomsttal til landet gir reduksjon i tal flyktningar som
skal busetjast, og dermed lagare inntekter til kommunen. Dette krev justering/ev.
nedbygging av kapasiteten pa busetjings- og integreringsfeltet. Samstundes har
kommunen fleire flyktningar og deltakarar med rett og plikt til introduksjonsprogram
og grunnleggjande kvalifisering. Vi méa difor gjennom ein utfordrande prosess der vi
ser pa korleis redusere og samtidig oppretthalde tilstrekkeleg kapasitet og kompetanse
til & gi gode nok tenester og kvalifiseringstiltak, og slik sikre gode resultat og eit
berekraftig busetjings- og integreringsarbeid.

e Auke i antal leerlingar: Dei siste ara har det vore ein stor auke 1 antal leerlingar (fra 11
2016 til til 21 1 2018). wutan at ein har auka ressursen som koordinerer ordninga.
Samstundes ser ein at det skjer ei utvikling pd omradet, knytt til digitalisering og bruk
av ny teknologi til kommunikasjon og administrasjon. Det mé gjerast ei utgreiing av
korleis ein best kan organisere og administrere lerlingordninga i framtida.

Okonomiske rammer 2019-2022

BUDSJETTSKJEMA 1 B VOLDA KOMMUNE @KONOMIPLAN 2019-2022/BUDSJETT 2019

Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett

Driftsrammer Sektor 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Utgifter 29 089 831 20450768 20416 075 20416 075 20416 075 20416 075
Inntekter -14 492 288 -1677 424 -1477 424 -1477 424 -1477 424 -1477 424
Personal og organisasjon 14 595 832 18 773 344 18 938 651 18 938 651 18 938 651 18 938 651
Tiltak Ar2019  Ar2020  Ar2021  Ar2022
Lennsvekst og opprydding vikar/refusjon sjukelgnn 245129 245129 245129 245129
Vidarefgring innsparingstiltak 2018, auke i inntekter -250 000 -250 000 -250 000 -250 000
Reduksjon i rammer innsparingstiltak 2019 (@PL 2018-2021) -280 760 -280 760 -280760 -280760
SSIKT 1418984 1418984 1418984 1418984

Auken 1 overforing til SSIKT kjem av selskapet fra 2019 overtek laneopptak knytt til
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investeringar. Tidlegare har kvar kommune statt for 1aneopptak etter ein fordelingsnekkel. I
2018 og 2019 er det mellon anna nytt sak og arkiv system som ligg inne som investering.

Arsverk

Seksjon innvandring 0,6
Personal- og organisasjonssjef 6,9
Leerlingar* 10,3
Verneombod og HTV 2.4

Ein har ca 21 leerlingar, men desse har redusert lon. Tal pa lerlingar kan endre seg hausten 2019, da nokon
sluttar og andre startar.

SATSINGAR RESULTAT | KOMMENTAR

Tilsette og leiarar far palitelege svar pa
henvendingar

Korrekte tenester til rett tid

SATSINGAR RESULTAT | KOMMENTAR

Nerver pad 97 %

Medarbeidarsamtale med alle tilsette ein
gong 1 dret

Utarbeide handlingsplan knytt til 10-
faktor

SATSINGAR RESULTAT | KOMMENTAR

Administrere og folgje opp
medarbeidarunderseking 10-faktor

Implementere Win Tid Sergje for at tidsregistrering og
fravaersregistrering er pa plass i
heile organisasjonen.
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Internopplering

SATSINGAR

RESULTAT

Gjennomfere nytilsattopplaering

minimum 2 gangar pr ar

KOMMENTAR

God egkonomisk styring

Avvik mot budsjett skal vere
minimalt.

Nerversarbeid

A auke nzrveret er god
gkonomi for kommunen. Ein
auka bruk av
bedriftshelsetenesta eller satsing
pa oppretting av
prosjektressurs, kan gje auka
nErver.
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2.11 BARNEVERNTESTA HAREID, ULSTEIN, VOLDA 0G ARSTA

Volda kommune er vertskommune for den lovpalagte barnevernstenesta for Hareid,
Hornindal, Ulstein, Volda og Orsta. Eit viktig formél med samarbeid innan barnevern er &
sikre ei robust teneste med hog kvalitet. Volda kommune er ansvarleg for utarbeiding av
budsjett, med mal som sikrar at lovkrava vert oppfylt for dette tenesteomradet i alle
samarbeidskommunane.

Samfunnsoppdraget til tenesta er gitt i Lov om barnevernsteneste § 1-1:

Loven skal sikre at barn og unge som lever under forhold som kan skade deres helse
og utvikling, far nodvendig hjelp, omsorg og beskyttelse til rett tid. Loven skal bidra til
at barn og unge mates med trygghet, kjeerlighet og forstdelse og at alle barn og unge
far gode og trygge oppvekstvilkar.

Den interkommunale barnevernstenesta er ei Mitt Liv-teneste. Dette handlar om at vi
samarbeidar med Forandringsfabrikken som engasjerar barnevernsbarn og unge som gir rad
til barnevernstenestene. Vi har forplikta oss pa deira barnesyn og verdigrunnlag. Barn er var
viktigaste samarbeidspart og tenesta samarbeidar med barn og unge gjennom 4a vere open,
audmjuk og vektlegge kjerleik og medverknad.

Teneste og utviklingsmal

Gi barn som lever under Halde fristar som lova Evaluere tiltak systematisk
forhold som kan skade deira palegg oss og undersgke slik at tiltaka utviklast i
helse og utvikling rett hjelp saker i nert samarbeid samarbeid med barnet,
til rett tid. med barnet, familien og foreldra og samarbeidspartar.

samarbeidspartar.
Falgje opp barn under Styrke dei tilsette sin Arbeide for balanse i
omsorg i samsvar med kompetanse i samtale med saksmengd pr.tilsett slik at
lovkrav og i samarbeid med barn og meteformer som kvart barn far den merksemd
barnet, foreldre og fremmer som det har behov for.
samarbeidspartar. brukarmedverknad og

involvering av familie og

nettverk.
Utvikle ein leerande Attraktiv arbeidsplass med Arbeide for involvering fra
organisasjon der tilsette styrka arbeidsmilje og tilsette 1 utvikling av tenesta
bidreg med sin kunnskap og redusert sjukefraver. fagleg og organisatorisk.
erfaring.
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Nykeltal (2017 tal)

Indikatorar

Fylket

Hareid

Hornin-
dal

Ulstein

Volda

Orsta

Kvalitet

Andel fristbrot i
undersekingar

11,7%

7,1%

6,1%

11,1%

14,7%

Andel barn i
hjelpetiltak med
tiltaksplan

83%

100%

100%

86,8%

84,4%

85%

Andel barn 1
fosterheim med
oppfelging i trdd
med lovkrav

78,1%

100%

100%

100%

100%

Tal barn med
akuttvedtak 0-17 ar

1,2barn

2,6barn

0,5barn

1barn

1,2barn

Prioritering

Andel av kommunens
totale utgifter som
nyttast til barnevern

3,3%

3,7%

0,4%

3,9%

4,2%

2.2%

Deknings-
grad

Tal pa meldingar i
forhold til barnetal i
kommunen

4%

4,8%

3,4%

3,7%

4,5%

Barn med
barnevernstiltak 0-17
ar

4,7%

5,2%

2,4%

4%

4,6%

4,6%

Andel barn med
undersekingar 0-17 ar

4,4%

5,9%

4,1%

4%

5,3%

Andel barn med
hjelpetiltak i hjemmet
av barn med tiltak 0-
17 ar

75,5%

68,9%

70,4%

78,9%

80,9%

Kostnadar
kronebelop

Utgifter pr.barn som
bur utanfor heimen
(252)

335452

287591

314647

375568

123404

Utgifter pr.barn med
tiltak i heimen (251)

28863

23142

25552

18070

13056

Utfordringar 2019-2022

e Barnevernsreforma; lov om barnevernstenester er i endring. Regjeringa har varsla
vesentlege endringar i fordelinga av ansvar mellom stat og kommune slik at
kommunen fér eit auka ansvar. Dette medferer konkrete endringar for
barnevernstenesta skonomisk og 1 heve auka arbeidsmengd med nye arbeidsoppgaver.

e Tverrfagleg samarbeid; barnevernsreforma har eit sterkt krav til tverrfagleg

samarbeid til barnevernstenesta og til vare samarbeidspartar. Tenesta har hatt fokus pa
tverrfagleg samarbeid sidan vi vart interkommunale og det er etablert fleire gode

samarbeidsmatar i denne tida. Dette arbeidet vil tenesta vidareutvikle og styrke i

samarbeid med samarbeidspartar 1 vdre kommunar.
I samband med dette vil vi 1 2019 ta initiativ til etablering av ei tverrfagleg gruppe
som vil ha ansvar for & arrangere ein fagdag 1 2020 med tema relatert til tverrfagleg
samarbeid om god oppvekst.
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Kompetansestyrking; Barnevernsreforma legg ogsa vekt pa a bidra til
kompetansestyrking av barnevernstenestene, mellom anna med etablering av
leringsnettverk og midlar ein kan seke pa for a ta konkrete utdanningar. Var teneste
skal ta del 1 leringsnettverk og vil aktivt seke pd midlar til utdanning for tilsette.
Tenesta vil ogsé ta ansvar for eiga laering ved & vaere ein laerande organisasjon.

Dette skjer ved & arrangere fagdagar teamvis og for heile tenesta, i vekentlege
fagmeter, rettleiing med fagteamleiar og i grupper. For 2019 er fagleg hovudtema
samtalar med barn.

Ein legg ogsa inn i drshjul for kompetanse og fagutvikling at ein arleg skal ha eigne
fagdagar med fokus pd nettverksmeater og nettverksarbeid. I lopet av viren 2019 vil
ein ferdigstille kompetanseplan for tenesta.

Halde lovkrav og fristar; Tenesta rapporterar kvart halvar om vi utferer dei
lovpélagte krava om 3 mnds undersekingsfrist, om minimum 4 oppfelgingsbesok for
barn som bur utafor heimen, om jamn evaluering av tiltaks- og omsorgsplanar, om
systematisk og dokumentert evaluering av hjelpetiltak, om systematisk oppfelging av
foreldre etter omsorgsovertaking, ivaretaking av fosterheimar med meir. Vi erfarer ein
jamn auke i meldingar, ogsa i saker som omhandlar vald mot barn — dette er serleg
arbeids- og tidkrevjande saker. Vi ser at det er krevjande & stette desse lovkrava og at
det krev kvalitetsikring av internkontroll, oppdaterte rutinar og tett oppfelging av kvar
tilsett.

Reduksjon av sjukefraveer; Eit hogt sjukefravaer har over tid vore eit stort problem
for barnevernstenesta. Det er naudsynt a ha eit stadig fokus pa balansert
arbeidsbelastning, fokus pa trivsel, rutinar for avspasering, og oppdaterte rutinar for
sakshandsaming og oppdatert internkontroll. Tilrettelegging for fagleg utvikling,
systematisk saksrettleiing er ogsé vesentleg i denne samanheng.

Ein ser at 4 arbeide i barnevernstenesta er krevjande for dei tilsette og ein vert utfordra
pé eiga sikkerheit i1 arbeidskvardagen bade i1 hove psykisk og fysisk helse.
Arbeidstilsynet hadde tilsyn med tenesta varen 2018 i heve vald og trugslar. Dette
forte til plegg om utbetringar og tenesta ser at dette er noko vi mé oppretthalde
fokuset pé i ra framover.

I planperioden vil ein arbeide med & styrke forebygging av sjukefrdvaer og & utarbeide
eit betre system for tett oppfelging av sjukemelde. Ein vil ogsé i samarbeid med
personalavdelinga sjd naerare pa arbeidstidsordninga til tenesta.
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Okonomiske rammer 2019- Volda kommune:

VOLDA KOMMUNE
Prognose Budsjett

Funksjon Bud 2018 2018 2019
F244 Barnevernteneste, inkl kommunen sine advokatutgifter 5250396 5584317 5613 236
F251 Tiltak i familien 1313915 1167 117 1129545
F252 Tiltak utanfor familien 7 015 812 6 000 000 6881812
F252 Tiltak einsleg mindrearige 13 255 616 11511 342 11 014 167
Samla kostnad 26 835 739 24 262 776 24 638 760
BUDSJETTSKIEMA 1 B VOLDA KOMMUNE @KONOMIPLAN 2019-2022/BUDSJETT 2019

Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
Driftsrammer Sektor 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Utgifter 23337651 27 460 143 24 638 760 24 638 760 24 638 760 24 638 760
Inntekter 0 0 0 0 0 0
Barnevern Volda kommune 23 337 651 27 460 143 24 638 760 24 638 760 24 638 760 24 638 760

I okonomiplan 2018-2021 vart det 1 budsjettet lagt inn redukjsonar pd EM-tenesta. Tiltaket er
1 gangsett og som det gar fram av tabellane over er budsjettet pd denne tenesta redusert.

Endringar i ekonomiplanperioden felles Barnevernteneste:

e Barnevernsreforma som regjeringa innferer forer til at kommunen i lopet av

okonomiplanerioden fér det fulle ansvar for oppfelging av barn 1 fosterheim og for
okonomisk dekning av utgiftene til dette. No betalar kommunen ein eigenandel pa
kr.33 110 pr. barn. Betaling for barn i institusjon har vore auka jamt siste ara; i
2018 er pris pr. manad kr. 70 320, fr4 2020 er det varsla at kommunens eigendel
vert ytterlegare auka til & dekke 40% av degnpris. KS har bedt om & {4 delta i
kostnadsrekning av endringane. Det er ikkje avklart om dei auka kostnadene vert
fullt ut dekt gjennom inntektssystemet.

Det er ogsd ei forventing til kommunane om 4 styrke det forebyggande arbeidet i
familiar for 4 unnga at barn ma flyttast ut av heimane. Den interkommunale
barnevernstenesta er godt rusta til dette dé tenesta sidan etableringa i 2014 har
bygd opp eit eige familieteam m|ed eyremerka stillingar til & arbeide med
endringstiltak 1 heimen. Det er viktig a oppretthalde og vidareutvikle dette
tenestetilbodet.

Effektivisering: Tenesta er oppteken av budsjettkontroll og bevisste haldningar til
pkonomistyring og har eit tett samarbeid med ekonomistaben i hove dette. Det er
forventa av offentleg sektor effektvisering pa 0,5% pr. ar. Dette kravet vert ogsa
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stilt til interkommunale tenester. Den interkommunale tenesta ser pa dette som ei
stor utfordring. Sarleg utfordrande for oss da utgifter pa tiltaksomradet er
vanskelege & foresjé og styre. Her ma ein ha ein vedvarande vurdering og kontroll
og folgje tett opp utgiftene.

Lov om barnevernstenester palegg kommunane a sette inn dei tiltak det einskilde
barn treng og kan ikkje med grunngiving i gkonomi unnlate a sette inn tiltak. Det
er vanskeleg 4 foresja kva utgifter ein kan fé 1 hove tiltak i1 ara framover, men ein
veit at talet pa barn som treng hjelp fré barnevernstenesta stadig aukar. Det er
vesentleg for god ekonomistyring & ha ei negktern drift og ein evaluerande praksis
som sikrar gode rutinar og malretta tiltak.

Det er pa driftsomradet tenesta kan fi til eventuell effektvisering. Grunna hegt
sjukefrdveer har tenesta 1 2018 hatt ei innsparing pa meir enn 0,5%. Dette da det 1
vér teneste ikkje vert leigd inn vikarar i arbeidsgivarperioden og stillingar vert
stdande vakante i lengre sjukemeldingsperiodar. Ein har derfor inntekt pa refusjon
sjukelon. Det er likevel ikkje slik vi ynskjer & oppnd innsparing og sjukefraveret
er noko vi arbeider aktivt med & fa ned. Stabilitet blant dei tilsette med l1agt
sjukefraveer og tilsette som blir i tenesta med si kompetanse over tid, er den
viktigaste faktoren for effektivisering i tenesta.

12018 har tenesta arbeidd med a verte digitale, og fré slutten av november er det
venta at dette er i gong. Det vil ta tid for ein ser effekt av dette, men ein forventar
at dette 1 planperioden vil kunne fore til den effektvisering som er kravd. I 2019 vil
tenesta evaluere eigen organisering og i samband med dette mellom anna vurdere
om ein ved & organisere tenesta annleis og gjere smarte endringar kan effektivisere
tenesta.

Barnevernsvakt: Det er eit krav til kommunane at dei har degnkontinuerlig
barnevernsvakt. Dette har vi ikkje i vdre kommunar pr.i dag. Varen 2018 sokte
kommunane i1 den interkommunale barnevernstenesta saman med dei andre
kommunane i sjustjernesamarbeidet om skjensmidlar fra fylkesmannen til
etablering av ei felles vakt. Ein fekk midlar til dette og det vert no arbeidd med &
finne den beste loysninga for vare kommunar.

Fordeling av kostnadar eigenandel barnevernsvakt. Med atterhald om at vi fér
inntekt med Heroy, Vanylven og Sande péd 250 000 kr

Hareid kommune 1155 15,1 % 75313
Ulstein kommune 1993 26,0 % 129 956
@rsta kommune 2 369 30,9% 154 473
Hornindal kommune 265 3,5% 17 280
Volda kommune 1886 24,6 % 122 979
Sum til budsjett 2019 7 668 100,0 % 500 000

Einsleg mindrearige: I Volda og Orsta driftar den interkommunale barneverns-
tenesta bustadar for einsleg mindredrige flyktningar. Barna er fordelt pd to einingar
1 Volda og to 1 Orsta samt ei felles oppfelgingsteneste som fyl opp dei som er

58

66



flytta ut til eit sjolvstendig tilvaere pa hybel. Det er bygt opp eit godt fagmilje i
tilbodet til einsleg mindredrige og barna far god omsorg og oppfelging.

Tilskot frd staten har vore vesentleg for drifta av desse bustadane, denne har siste
ara vorte redusert og reduserast no ytterlegare. I samband med at det no kjem ferre
einsleg mindrearige til Norge far ogsa kommunane tilbod om farre barn til
busetjing. Pa grunn av des