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Volda, 3.12.2018

Til R&dmann Rune Sjurgard, Volda kommune

Klage pa vedtak 13/18, arkivsak nr. 2018/1888

Viser til melding om delegert vedtak, avslag pa stgtte til pilotprosjekt «A skape arbeidsplasser i
Volda» midler fra Naeringsfondet/kraftfondet i Volda kommune.

Ifglge Volda kommune er pilotprosjektet uferdig og uklart, noe jeg finner merkelig, da det er en
konkret sgknad. Jeg legger ved dokumentasjon som synliggjgr mitt politiske engasjement fra klage pa
Hoppid kontoret i Volda (vedlegg 1), til svar fra ordfgrer Jergen Amdam (vedlegg 2):

Eg er samd med deg om at det trengs malretta satsing pa naeringsutvikling i Volda, men det er Volda kommune sitt ansvar i
lag med neeringslivet sjglv og offentlege virkemiddel. Det er andre og vesentleg gkonomisk tyngre virkemiddel enn Hoppid
som skal hjelpe til a realisere bedriftsidear og naeringsutvikling i breitt — diverre er desse virkemidlane i liten grad retta inn
mot til démes handel og service. Volda kommune har sma midlar til direkte naeringsutvikling i dag og desse er brukt til a
stgtte Volda naeringsforum sine aktivitetar, sentrumsutvikling og festivalar.

Manglende engasjement fra Volda kommune gjorde at jeg selv tok utfordringen og skrev en rapport
til Neeringsminister Torbj@grn Rge Isaksen. Stortinget vedtok regionreformen i juni 2017, og
ekspertutvalgets strategi i er a kople naeringspolitikken tettere til forsknings-, kompetanse- og
innovasjonspolitikken. Prosjektrapporten som jeg ferdigstilte i juni 2018, har Forsknings- og
innovasjonsavdelingen i Neerings- og fiskeridepartementet tatt med i sitt videre arbeid for a
tilrettelegge for griindere i en oppstartsfase.

En pressemelding fra regjeringen 25.11.2018 viser oppstart av et toarig forskningsprosjekt (vedlegg 3
og vedlegg 4):

—Var malsetting er a levere forskning som, avhengig av vare resultater, kan bidra til et virkemiddelapparat som i stgrre grad
evner a bidra til a effektivisere ressursallokeringen i samfunnet og gkonomiens virkemate. Hva er det som teller for suksess
over tid; kompetanse, kapital eller nettverk?, spgr professor Karen Helene Ulltveit-Moe.

https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/vil-forske-pa-grundere/id2620269/

https://www.smp.no/naeringsliv/2018/11/27/Regjeringen-vil-finne-ut-hva-som-gir-
gr%C3%BCndersuksess-17958715.ece

Hva er uferdig og uklart med sgknaden?

Med vennlig hilsen

Annvor Ullaland
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Klage pa Hoppid kontoret i Volda (14.12.2017)

Jeg har veert i frokostmgte i Volda Naeringsforum i dag hvor temaet var a skipe en grunderdag (se
epost nedenfor og en artikkel de har 9.12.17 i avisa Mgre). Mange vil nok vzere enige i at vi trenger
nytenkning og a utvikle det private naeringslivet/naeringsutvikling, men slik jeg ser det mangler det en
grunnleggende plattform fgr nyetablerere/grundere sendes alene ut i lokalsamfunnet i Volda. Vi
trenger en naeringspolitikk med fokus pa naeringsliv. Naering betyr salg av varer og tjenester.
Regjeringens politikk er klar med fokus pa naering og a skape nye arbeidsplasser. Denne politikken ma
implementeres i virkemiddelapparatet (Mgre og Romsdal Fylkeskommune, Volda kommune og
Hoppid kontoret i Volda). Den ansvarlige pa Hoppid kontoret i Volda ma forsta hva det vil si a drive
nzring, og ha kompetanse rettet mot naeringslivet. Jeg kan dokumentere at Martin Foldal har vist
meg at han mangler denne kompetansen (dokumentasjon vil bli fremlagt).

Martin Foldal og jeg har hatt en samtale i etterkant av frokostmgtet, hvor vi har ulik
virkelighetsforstaelse. Han forstar ikke vitsen med mgtet radmannen foreslo, og foreslar at jeg
sender en klage til radmann Rune Sjurgard med kopi til May Britt Roald, radgiver Hoppid i Mgre og
Romsdal fylkeskommune.

Jeg har bade kompetanse og interesse for a vaere med a utvikle naeringslivet i Volda/naeringsutvikling
og overtar gjerne Hoppid rollen/funksjonen som jeg kan drive fra mitt kontor i Skarbygget.

Slik star saken i dag, og jeg har forventninger om at klagen blir vurdert og tatt pa alvor.



Til Annvor Ullaland
Hoppid kontoret i Volda — fornying av partnerskap
Eg viser til din e-post av 14. september.

Den 5. desember var det mgte mellom representantar for Mgre og Romsdal fylkeskommune,
Fylkesmannen i Mgre og Romsdal, Martin Foldal og Volda kommune ved ordfgrar og radmann heri
Volda. Pa mgtet drgfta vi resultata til kontoret i Volda, noko fylkesmannen og fylkeskommunen var
sveert nggde med sett i forhold til regleverk og gkonomiske rammer. Fylkeskommunen gjorde
merksam pa at i Igpet av fa ar var statlege virkemiddel dei disponerte til naerings- og regional
utvikling meir enn halvert, men Hoppid som er eit seerskilt virkemiddel i Mgre og Romsdal vil bli
vidarefgrt.

Pa dette grunnlaget underteikna fylkesmannen, fylkeskommune og Volda kommune ein ny
partnarskapsavtale for nye fire ar og med Martin Foldal som var operatgr.

Med grunnlag i resultat som er oppnadd og den sams resultatvurderinga vi gjorde pa nemnde mgte
kan eg ikkje sja at det er grunnlag for klaga du har sendt inn. Etter mi vurdering har Martin Foldal
sveert relevant utdanning, erfaring og resultat sett i forhold til dei oppgavene som Hopp-id skal gjere i
felgje partnerskapsavtalen. Eg gjer merksam pa at eg var med i dei faglege drgftingane da ordninga
blei etablert som lavterskeltilbod for a vidareutvikle og avklare prosjektidear og hjelp til a finne vegen
vidare til prosjektrealisering — lavterskel fgrstehjelp!

Eg er samd med deg om at det trengs malretta satsing pa naeringsutvikling i Volda, men det er Volda
kommune sitt ansvar i lag med naeringslivet sjglv og offentlege virkemiddel. Det er andre og
vesentleg gkonomisk tyngre virkemiddel enn Hoppid som skal hjelpe til a realisere bedriftsidear og
naringsutvikling i breitt — diverre er desse virkemidlane i liten grad retta inn mot til dgmes handel og
service. Volda kommune har sma midlar til direkte naeringsutvikling i dag og desse er brukt til a stgtte
Volda naeringsforum sine aktivitetar, sentrumsutvikling og festivalar.

Vyrdsamt

Jorgen Amdam

Ordfarar

Ordforar

Direkte 95463942 Mobil 95463942
www.volda.kommune.no
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Vil forske pa griindere

Pressemelding | Dato: 25.11.2018

Nearingsministeren vil vite mer om griindere, og gir derfor fem millioner

kroner til forskning om griinderpolitikk, vekst og innovasjon.
Forstorr bilde

k|

80 prosent av de sterste norske bedriftene er mer enn 100 &r gamle. Na ensker

naringsminister Torbjern Ree Isaksen & se nermere pa om dette er et resultat av at nye
griinderbedrifter har blitt hindret fra & etablere seg og & vokse frem, eller om det er andre
sammenhenger som ligger bak.

— Vi trenger mer kunnskap om innovasjon, entreprenerskap og verdiskaping for & kunne
utvikle treffsikker griinderpolitikk. For & sikre et beerekraftig velferdssamfunn, er vi avhengig
av det skapes nye, lonnsomme arbeidsplasser. Griinderbedriftene er avgjerende for dette, sier
Roe Isaksen.

En gruppe forskere ved Institutt for skonomi ved Universitet i Oslo, ledet av professorene
Karen Helene Ulltveit-Moe og Andreas Moxnes, skal bruke to ar pé arbeidet.

— Var mélsetting er & levere forskning som, avhengig av vare resultater, kan bidra til et
virkemiddelapparat som i sterre grad evner a bidra til & effektivisere ressursallokeringen i
samfunnet og gkonomiens virkemate. Hva er det som teller for suksess over tid; kompetanse,

kapital eller nettverk?, sper professor Karen Helene Ulltveit-Moe.



Arbeidet er en del av oppfelgingen av regjeringens griinderplan, og tildelingen av oppdraget
til Universitetet 1 Oslo kom pa plass etter en offentlig utlysning der flere sterke miljoer deltok
i konkurransen. Rammen for kontrakten er pa fem millioner kroner, og arbeidet skal strekke

seg over flere ar.
Nearings- og fiskeridepartementet



https://www.regjeringen.no/no/dep/nfd/id709/
https://www.regjeringen.no/no/tema/naringsliv/forskning-og-innovasjon/id526417/

Regjeringen vil
finne ut hva som
gir
grundersuksess

Neeringsminister Torbjorn Roe Isaksen har bevilget fem millioner kroner til d forske pa
griindere.

Alesund: Naerlngsmlnlsteren tester hvordan VR-lab-en pa Campus Alesund, hvor
mange lokale griinderbedrifter holder til. FOTO: NILS HARALD ANSTAD

NARINGSLIV
PUBLISERT:27 NOVEMBER 2018 16:26SIST OPPDATERT:27 NOVEMBER 2018 16:26
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MariusRosbach
e 90736774

e mMr@smp.no
Forskningen er et ledd i arbeidet med regjeringens griinderplan og naeringsministeren
vil vite mer om hvilke type virkemidler som fungerer for a skape varige bedrifter.

Noe av bakgrunnen er at 80 prosent av de stgrste norske bedriftene er mer enn 100 ar
gamle. Samtidig viser ferske SSB-tall at bare halvparten av nyetablerte bedrifter
overlever det fgrste dret.

En gruppe forskere ved Institutt for gkonomi ved Universitet i Oslo, ledet av
professorene Karen Helene Ulltveit-Moe og Andreas Moxnes, skal bruke to ar pa
arbeidet.

- Var malsetting er a levere forskning som, avhengig av vare resultater, kan bidra til et
virkemiddelapparat som i stgrre grad evner a bidra til a effektivisere
ressursallokeringen i samfunnet og gkonomiens virkemate. Hva er det som teller for
suksess over tid; kompetanse, kapital eller nettverk, spgr professor Karen Helene
Ulltveit-Moe i en pressemelding.

Utvikler teknologi for a hgste glemt skjell

- Har aldri tenkt at vi kunne fa en slik pris

Oppstartbedrifter far veksthjelp

Offentlig-stﬂtteordninger verdt 10 milliarder skal under lupen

2

11


mailto:mr@smp.no
mailto:mr@smp.no
mailto:mr@smp.no
https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/vil-forske-pa-grundere/id2620269/
https://www.smp.no/nyheter/2018/11/25/Utvikler-teknologi-for-%25C3%25A5-h%25C3%25B8ste-glemt-skjell-17945633.ece
https://www.smp.no/nyheter/2018/11/25/Utvikler-teknologi-for-%25C3%25A5-h%25C3%25B8ste-glemt-skjell-17945633.ece
https://www.smp.no/nyheter/2018/11/22/%25E2%2580%2593-Har-aldri-tenkt-at-vi-kunne-f%25C3%25A5-en-slik-pris-17929605.ece
https://www.smp.no/nyheter/2018/11/22/%25E2%2580%2593-Har-aldri-tenkt-at-vi-kunne-f%25C3%25A5-en-slik-pris-17929605.ece
https://www.smp.no/naeringsliv/2018/09/19/Oppstartbedrifter-f%25C3%25A5r-veksthjelp-17542514.ece
https://www.smp.no/naeringsliv/2018/09/19/Oppstartbedrifter-f%25C3%25A5r-veksthjelp-17542514.ece
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1.4

Digital «bagasjelapp» fra dlesundsgriindere gir deg full kontroll pa
kofferten

grander

arbeidsliv

forskning

Torbjgrn Rge Isaksen
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Fra: Sonja Havik[sonja.havik@volda.kommune.no]

Sendt: 10.01.2019 12:17:08

Til: Sonja Havik

Tittel: Klage pa vedtak, vedtaksnr. 13/18, arkivsaksnr. 2018/1888

Fra: post@annvor.no <post@annvor.no>

Sendt: mandag 3. desember 2018 15:25

Til: Rune Sjurgard <Rune.Sjurgard@volda.kommune.no>

Kopi: Asbjgrn Moltudal <asbjorn.moltudal@volda.kommune.no>
Emne: Klage pa vedtak, vedtaksnr. 13/18, arkivsaksnr. 2018/1888

Til Raddmann Rune Sjurgard, Volda kommune

Mottok brevet fra Volda kommune i dag, og vedlegger klage samt dokumentasjon. Sender den med hgy viktighet
grunnet at jeg ser at saken er pa saklisten til formannskapsmegtet i morgen 4.12. Demokratiets ide" er enkel. Folket
skal styre. Men skal demokratiet fungere godt, ma alle ha en reell mulighet til a delta.

Kontakt meg gjerne om noe er uklart.

Med vennlig hilsen

HR-radgiver Annvor Ullaland

Mobil: +47 905 41 223
E-post: post@annvor.no

Adresse: Skarbygget, @rstavegen 10, 6102 Volda
https://www.facebook.com/hrradgiverannvorullaland/
https://www.linkedin.com/in/annvor-ullaland-4b461764/
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Volda, 4.10.2018

Volda kommune v/Ass. Raddmann Asbjgrn Moltudal

Sgknad om midler til prosjekt «A skape arbeidsplasser i Volda»

Jeg har utarbeidet prosjektrapporten «Finansieringssystem som grunnlag fgr oppstart av en
virksomhet» som kan sees som et innspill med Igsningsforslag. Prosjektrapporten min har
forsknings- og innovasjonsavdelingen i Neerings- og fiskeridepartementet tatt med i sitt videre arbeid
for a tilrettelegge for griindere i en oppstartsfase. Bakgrunnen for mitt engasjement er at jeg startet
virksomheten min HR-radgiver Annvor Ullaland 1.1.2017, og kan som griinder med erfaring fra nylig
etablering gi konstruktive tilbakemeldinger.

Segmentet for «a skape arbeidsplasser» mangler grunnleggende rettigheter og status. Resultatet av
manglende system er at ressurssterke mennesker blir staende i NAV-kgen for & ha penger til 3
overleve. De geografiske forholdene i Mg@re og Romsdal med nye kommuner vil gjgre at
utfordringene vil veere annerledes i Volda enn pa ytre med fokus pa hav-rommet. En ny virksomhet
vil ha sveert begrenset tilgang pa kapital i en oppstartsfase, og midler og stgtteordninger passer
kanskje ikke til ens egen forretningsmodell, og banklan og ev. investorer kommer lengre frem i tid
pga. hgy risiko for utlanerne. Justering av forretningsmodeller underveis hgrer med i segmentet for
«a skape arbeidsplasser», derfor er lange sgknadsprosesser uheldig i en oppstartsprosess.

A knytte Naeringsfondet (Kraftfondet) i Volda kommune som har som formal & gke sysselsettingen for
kvinner og ungdom i Volda til pilotprosjektet «A skape arbeidsplasser i Volda» vil veere i trad
vedtekter og intensjonen for naringsfondet (kraftfondet). Jeg benytter min metode og kompetanse,
og gnsker meg en regional rolle, med lokal forankring, og hvor det a jobbe opp i mot
Neeringsdepartementet vil vaere en naturlig del av mitt arbeid. Det vil ogsa vaere naturlig at jeg er
prosjektleder.

Den sentrale politikken ma forankres og implementeres i fylke- og lokalpolitikken ved den nye
Regionreformen. Innholdet i et finansieringssystem ma det jobbes med lokalt, og opp imot Regional-
og neaeringsutvikling, Mgre og Romsdal fylkeskommune samt Naeringsdepartementet. For at
pilotprosjektet skal kunne lykkes ma det vaere et samarbeid mellom lokalt privat naeringsliv, Volda
kommune, Mgre og Romsdal fylkeskommune og Neaeringsdepartementet. Prosjektet «A skape
arbeidsplasser i Volda» vil vaere i trad med regjeringens politikk som har fokus pa bedriftsetablering
og grindervirksomhet.

Pilotprosjektet ma forankres lokalt, og vil trenge startmidler kr. 400 000,- fordelt pa to ar, iht
vedtekter for Naeringsfond i Volda kommune (Kraftfondet). Ett 2 ars prosjekt med oppstart 1.1.2019
t.0.m 31.12.2020. Pilotprosjektet ma utvikles helt fra starten uten noen form for oppskrift eller
referanseprosjekt, hvor formalet er a gke sysselsettingen for kvinner og ungdom i Volda. Nar
pilotprosjektet er forankret i Volda kommune vil det gi muligheter for finansiering i andre
stgtteordninger for 3 fullfinansiere prosjektet.

Kontorfasiliteter har jeg i naeringsbygget i Skarbygget. |1 2019 vil det jobbes med innholdet i
finansieringssystemet, og at det kan veere klart for testing fra 1.1.2020. | kontorlokalet mitt vil jeg
kunne ta imot enkeltpersoner og sma grupper (4-5 personer inklusiv meg selv). | den kreative
ideskapingsprosessen benytter jeg «The Business Model Canvas», og en strategisk SWOT-analyse
som hjelpemiddel. Timingen med testing/opplaering vil passe fint med tidspunktet for nar nye
kommuner og fylker er pa plass i forhold til nasjonale vedtak i Kommune- og Regionreformen.
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Som jeg har nevnt tidligere i prosjektsgknaden stilles det krav til at den nasjonale, regionale og lokale
politikken skal virke sammen i Regionreformen. Ting tar tid, og griindere/entreprengrer har et
krysspress mellom a skape nye ideer/arbeidsplasser samtidig som de skal tjene penger til driften. Da
er det svaert viktig at jeg som har erfaring fra en nylig etablering kan vaere med a pavirke til en
endring, slik at det kan vaere mulig for andre kvinner og ungdom i Volda a skape seg en arbeidsplass.
Uten starthjelp med finansiering, blir det ingen virksomhet.

Prosjektet kan sees som et pilotprosjekt som kan ha en overfgringsverdi til hjelp for griindere ogsa
andre steder i landet. Jeg har stilt meg disponibel for a vaere forkjemper for dette prosjektet, og har
hatt gleden av a vaere i dialog med Naringsminister Torbjgrn Rge Isaksen. Regional- og naeringssjef
Bergljot Landstad og May Britt Roald, Hoppid i M@re og Romsdal fylkeskommune er ogsa informert
om mitt arbeid.

Jeg trenger en samarbeidspartner/diskusjonspartner i Volda kommune som har forvaltnings-
perspektivet, er dyktig i gkonomistyring og har god kjennskap til det politiske systemet. Hvem vil
vaere min samarbeidspartner/diskusjonspartner?

I min metode vil brikkene legges underveis i en stegvis prosess, og kan sees fra et helikopter-
perspektiv akkurat na. Jeg kan pa navaerende tidspunkt ikke navngi samarbeidspartnere/
diskusjonspartnere. Men det jeg kan si noe om er hvor krevende det har vaert og statt alene i 2017,
som jeg heretter kaller pilotprosjekt, og at jeg i 2018 har jobbet politisk for a synliggjgre hvilke
utfordringer nyetablerere har gjennom prosjektrapporten som jeg har utarbeidet
«Finansieringssystem som grunnlag fgr oppstart av en virksomhet». Og at det var fgrst hos
davaerende naeringsminister Monica Maland, og naeringsminister Torbjgrn Rge Isaksen at jeg ble
hgrt. Og at Forsknings- og innovasjonsavdelingen i Naerings- og fiskeridepartementet har tatt med
seg prosjektrapporten min i sitt videre arbeid for a tilrettelegge for griindere i en oppstartsfase.
Kunnskapen min er drivkraften i arbeidet, men jeg ma ogsa tjene til livets opphold. A drive naering
betyr salg av varer og tjenester. Som nyetablerer/griinder ma det laeres & vaere proaktiv og
lpsningsfokusert for a overleve i markedet.

Det er verdt a nevne at a etablere en bedrift er krevende. Hardt arbeid og gode daglige rutiner over
tid gir et godt grunnlag for suksess. Bade hggskole, universitets- og yrkesfaglig bakgrunn kombinert
med arbeidserfaring gir nye perspektiv og muligheter for den enkelte. Naering krever en annen
tenkemate, og konseptet mitt kan sees som et felles sprak for a beskrive, visualisere, vurdere og a
endre forretningsmodeller. Uten et felles sprak kan det vaere vanskelig a lykkes med innovasjon.
Mental trening og visualisering er metoder som kan fungere som verktgy i arbeidshverdagen. Dette
er velkjente metoder som vi kjenner fra idrettsverdenen, og kan hjelpe oss i tankeprosessen frem
mot viktige hendelser hvor det kreves resultater. Men vi kan ikke bare fokusere pa a prestere, enkle
gvelser fra eksempelvis mindfulness kan gi en bedre arbeidshverdag for enkeltmennesket. Det er
viktig a papeke at karriereveiledning underveis er en viktig del av konseptet, og kan sees som en
naturlig prosess frem mot den enkeltes malsetting. | helhetsbildet bgr nyetablerere, griindere ogsa
ha fokus pa hvor viktig det er & passe helsen (sgvn, hvile, kosthold, trim). Volda har mange aktgrer/
virksomheter som kan hjelpe de med helseperspektivet.

Budsjett: Seknad om midler kr. 400 000,- fordelt pa to ar, jf. vedtekter for Naeringsfond i Volda
kommune (Kraftfondet). Ett 2 ars prosjekt med oppstart 1.1.2019 t.o.m 31.12.2020 hvor midlene
forskudds utbetales (s. 3 beskrivelse av budsjett). Midlene benyttes til prosjektledelse.

Med vennlig hilsen

Annvor Ullaland
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Budsjett

Prosjektledelse av innhold i et finansieringssystem og testing av pilotprosjekt

Sgknad om midler

2019

2020

Neeringsfond i Volda
kommune (Kraftfondet)

200 000,-

200 000,-

For at det skal veere mulig a starte prosjektet, hvor formalet er a gke sysselsettingen for
kvinner og ungdom i Volda ma en prosjektleder stilling fullfinansieres.

Prosjektleder har i tillegg utgifter til kontor. | kontorlokalet ma jeg kunne ta imot
enkeltpersoner og sma grupper (4-5 personer inklusiv meg selv). Er i dialog om nytt kontor i
Skarbygget som skal passe til formalet med prosjektet.

Prosjektet ma forankres lokalt i Volda kommune. En samarbeidspartner/diskusjonspartner i
Volda kommune ma pa plass. Det er gnskelig at vedkommende har forvaltningsperspektivet,
er dyktig i gkonomistyring og har god kjennskap til det politiske systemet. Hvem vil veere min
samarbeidspartner/diskusjonspartner?

Brikkene legges i en stegvis prosess frem mot nyaret, hvor malet er a fullfinansiere en
prosjektlederstilling, slik at prosjektet kan starte fra 1.1.2019.

Prosjektleder har ansvaret for a skrive statusrapporter underveis samt sluttrapport.

Vedlagt er en utfyllende versjon av min CV.
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Volda, 24.9.2018
Rune Sjurgard, Radmann i Volda kommune

Historikken og innholdet er som jeg informerte deg om 1.8.2018: Finansieringssystem som grunnlag
fe@r oppstart av en virksomhet. Rapporten som forsknings- og innovasjonsavdelingen i Naerings- og
fiskeridepartementet har tatt med i sitt videre arbeid for 3 tilrettelegge for griindere i en
oppstartsfase. De ser det som viktig at griindere med erfaring fra nylig etablering far veere med a gi
innspill, og konkrete Igsningsforslag.

Jeg sendte brev til Naeringsminister, Torbjgrn Rge Isaksen 3.8.2018 med fglgende sp@grsmal:

e Hvordan gar jeg frem i mitt videre arbeid med dette prosjektet?

e Hvem kan vaere min samarbeidspartner? Jeg trenger en eller flere
diskusjonspartnere/samarbeidspartnere som kan bringe prosjektet videre. Men for at dette
kan vaere mulig ma jeg finansiere prosjektet.

e Kan Neringsdepartementet hjelpe meg med finansiering? Prosjektet kan sees som et
pilotprosjekt som kan veere til hjelp for griindere ogsa andre steder i landet.

Jeg fikk tilbakemelding fra Naeringsminister Torbjgrn Rge Isaksen 14.9.2018, hvor han sier at han
setter pris pa mitt innspill og engasjement, og at det er nyttig for departementet a bli kient med mine
synspunkter. | det videre arbeidet med mitt prosjekt er det mest hensiktsmessig at jeg henvender
meg til Innovasjon Norge.

Mandag 17.9.2018 ringte jeg Innovasjonsradgiver Alfred @verland, Innovasjon Norge. Han har
ansvaret for griindersatsingen i Mgre og Romsdal fylke med finansiering av prosjekt. Alfred @verland
henviste meg til May Britt Roald, radgiver for Hoppid Mgre og Romsdal fylkeskommune og
prosjektleder for Mgre og Romsdal fylkeskommune. Det var ogsa henne Bergljot Landstad, Regional-
og naeringssjef henviste meg til 10.4.2018. Jeg praver a fa til et mgte med May Britt Roald, Hoppid
radgiver, men har ikke lykkes med det enda.

Martin Foldal i Sunnmgre kulturnzeringshage som har Hoppid rollen/funksjonen i dag legger vekt pa
kulturbaserte virksomheter som film/media, ogsa gjennom obligatorisk undervisning ved HVO med
fokus pa studentbedrifter. Jeg kan ikke forsta at det er slik Hoppid rollen/funksjonen er tenkt. Foldal
er leder for en prosjektgruppe som jobber med a realisere en kunnskapspark, med utspring i
fagmiljget og studier ved Hggskulen i Volda (artikkel i Mgre-Nytt 15.9.2018). Mange av fagkombina-
sjonene ved HVO er ikke de jeg forbinder med bedriftsetablering og griindervirksomhet. Uten
finansiering blir det ingen virksomhet.

Hvem i Volda kommune kan forsta alvoret i situasjonen, og kan stgtte meg i mitt videre arbeid med
et finansieringssystem som kan gjgre det mulig a skape arbeidsplasser i Volda, og som er i trad med
Regjeringens politikk?

Med vennlig hilsen

Annvor Ullaland
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Volda, 27.9.2018
Asbjgrn Moltudal, Ass.Radmann i Volda kommune

Jeg startet virksomheten min HR-radgiver Annvor Ullaland 1.1.2017, og i I¢pet av det f@grste aret som
jeg heretter kaller pilotprosjekt, ble jeg kraftig realitetsorientert i mgtet med markedet. Det er fgrst
nar teori og praksis kobles sammen at den virkelig verden kan erfares.

| slutten av november i 2017 sendte jeg et brev til Arbeids- og sosialdepartementet, som de
videresendte til Naeringsdepartementet som rett departement. | svarbrevet fra daveerende
Naeringsminister Monica Mzaeland star det at «regjeringen er opptatt av d legge til rette for
entreprengrskap og oppstart av nye bedrifter, og hun gnsker lykke til med bedriften». Senere har jeg hatt
gleden av @ ha kommunikasjon med Neaeringsminister Torbjgrn Rge Isaksen.

Jeg har utarbeidet prosjektrapporten «Finansieringssystem som grunnlag fgr oppstart av en
virksomhet» som kan sees som et innspill med Igsningsforslag. Segmentet for «a skape
arbeidsplasser» mangler grunnleggende rettigheter og status. Resultatet av manglende system er at
ressurssterke mennesker blir staende i NAV-kgen for a ha penger til 3 overleve. De geografiske
forholdene i Mgre og Romsdal med nye kommuner vil gjgre at utfordringene vil veere annerledes i
Volda enn pa ytre med fokus pa havrommet. Fgr oppstart ble det fortalt meg at det var mange gode
muligheter for @ sgke om midler, men sma bedrifter vil uansett sta bakerst i kgen i forhold til stgrre
grupperinger og anerkjente bedrifter med langt mer tyngde i markedet. Sma bedrifter vil ha sveert
begrenset tilgang pa kapital i en oppstartsfase, og midler og stgtteordninger passer kanskje ikke til
akkurat ens egen forretningsmodell, og banklan kommer lengre frem i tid. For bankene betyr dette
hay risiko.

Den sentrale politikken ma forankres og implementeres i fylke- og lokalpolitikken ved den nye
Regionreformen som endelig ble bekreftet 24.9.2018. Jeg har stilt meg disponibel for a vaere en
forkjemper for dette prosjektet, noe ogsa Regional- og naeringssjef Bergljot Landstad og May Britt
Roald, Hoppid ble informert om i april 2018. Jeg benytter min metode og kompetanse, og gnsker
meg en regional rolle, med lokal forankring og hvor det a jobbe opp i mot Neeringsdepartementet vil
veere en naturlig del av arbeidet.

Justering av forretningsmodellen underveis hgrer med i segmentet for «a skape arbeidsplasser»,
derfor er lange sgknadsprosesser uheldig. Innholdet i et finansieringssystem ma det jobbes med
lokalt, og opp imot fylke og naeringsdepartementet. Slik jeg tenker dette prosjektet i dag vil jeg
trenge en lokal samarbeidspartner/diskusjonspartner slik at prosjektet er forankret i Volda
kommune. Jobbe med innhold i 2019, klart for testing fra 1.1.2020 nar ny kommune og fylke er pa
plass samt statusrapporter underveis og skriving av sluttrapport. Slik jeg tenker det vil det veere et
2 ars prosjekt f.o.m 1.1.2019 t.o.m 31.12.2020. Utviklingsprosjekt er krevende nar brikkene skal
legges helt fra starten uten noen form for oppskrift eller referanseprosjekt. Slik jeg ser det fra et
helikopterperspektiv i dag.

Min samarbeidspartner/diskusjonspartner i Volda kommune har forvaltningsperspektivet og ma
vaere dyktig i gkonomistyring samt ha god kjennskap til det politiske systemet. Hvem vil vaere min
samarbeidspartner/diskusjonspartner?

Jeg reflekterer over innholdet til en sgknad om midler av naeringsfondet i Volda kommune, og sender
spknaden til Ass.Radmann med kopi til R&dmann i Volda kommune i Igpet av neste uke (uke 40).

Mvh Annvor Ullaland
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