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Det kommunale kretsløpet

Leiing/prosessar/iverksetjing

Resultat

- kvalitet

- deknings-

grad

Evalering/måling - effektivitet

Politikk

Utforming

vedtak

KOSTRA - Medarbeidarundersoking

Benchmarking - Rekneskap

Brukarundersoking -Kompetanse

Tilsyn - Prosjektplan (ok og framdrift)

Klage Vedtakslogg

Delegering

Mynde utleidd frå kommunestyret

Enkeltsaker —kurante/ikkje prinsipielt (Kl § 23)

fagleg skjøn

innanfor fastsette rammer eller

retningsliner

Behov for arbeidsdeling, jfr Kl § 1

funksjonsdyktig folkestyre

rasjonell og effektiv forvaltning

r

2



10.11.2015

Framtidas lokaldemokrati
Utdrag frå foredrag av Eva Sorensen Roskilde universitet

Kva er politisk leiing?
Politisk leiing rettar seg mot det politiske fellesskap, medan administrativ

leiarskap rettar seg mot den kommunale organisasjonen

Politisk leiing er uløyseleg forbunde med ein ambisjon om 5 skape endring

til gagn for det politiske fellesskapet

Tre kjernefunksjonar:

Tilby ei problemdiagnose som kallar på politisk handling

Finne løysing på problemet, som er realiserbar

- Mobilisere støtte og oppbacking frå det politiske felleskapet

Den politiske leiinga sitt ambisjonsnivå vert bestemt av den problemdiagnose

som vert tilbode

Kriser kallar på innovativ politisk leiing

Småproblem kallar på adaptiv politisk leiing (tilpassing)

Leiarfilosofi

Fastheit på måla —fridom over virkemidla

Utvise leiarskap

Tydeleg bestilling

Ettersporje og attendemelde

Bry seg om arbeidstakarane
delegere og stille krav/definere forventingar
vise omsorg/gi steitte
tilretteleggje og gjere dei gode
avklare arbeidstakaren sine forventingar til deg

Vere raus
10, 11 ro,e,b,

R

3



10.11.2015

Tilretteleggje Styre

Styre

Få medarbeidarane med p5
5 iverksetje overordna
vedtak, krav og prioriteringar

Leiing: "top down"

Dome:
Prioritere lovfesta rettar
HaIde budsjettramma

Leiarrolla

Balansere mellom tilrettelegging og styring. Leiaren må
utove skjøn i ulike situasjonar.

Vektinga varierer med type_verKsernd og skiftar over tid.
- Tom Kolbiornsen —BI

Tilretteleggje

Leggje til rette for
at medarbeidarane
vert sjolvstendige,

kompetente og tek
Initiativ

Leiing: "bottom up"

Dome:
Krav til fagleg skjon
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Leiingsom styring

—Konkretisereog formidle overordna

strategiog kravai omgjevnadene

Utforme og formidle mål

Uttrykkje tydelege forventingar
Stille krav, begrunne og fordele ansvar

Følgjeopp resultat
Skape !wring

Kulturellarkitekt
Påverkeverdier, normer og "mind sets"

Tom KolbjØrnsen —BI
Pc1::karvogra, le cg 11.ebe


Ran'-nann F.Jne Sjurga-d

Tilretteleggje"bottom up"

Kommunisereog informere oppover
Involvere og lytte til medarbeidarane
Betydningen av å "seie ifrå" oppover

Lokaleressursar
IKT,infrastruktur
Kompetanse og trening

Gi medarbeidere handlingsrom
Rom for kreativitet og lokal tilpassing
"Frittgåande honer legg best egg"

Coach,motivator og"CV—fyll"
Relasjonelle ferdigheiter

Tom KolbjØrnsen —BI
Po!-_,Larp,-ogr37110.cg11. n,ernber


R3d Role Si.,go"
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15. Februar . Rekneskap

Balansert målstyring
- strategien blir til handling slik som planlagt

Fokuserer på resultat

Måler fleire typer
resultat

Fokusområde:
Økonomi
Organisasjon
Tenester
Omdome

Fallgruve
- Styring contra leiarskap

KVALITETSSTYRING

PIenleggie

Kontrollere

Volda kommune Arshjul

Oktober: 2. Tertialrapport i kommune ret

- budsjettkorrigering

- økonornisk rapportering

- rapportering pi fastsette dikatorar

- vedtakslogg og prosjekt portering

Kvalitetsutviklingsprosessar

-Evalueringar og brukar-




dialog

- tilsynsrapportar frå FM mv

Ariege prosessar i lelarlina is

- leiarevaluering


medarbeidarsamtalar

Kommunereforma

andlingsprogram - kommuneplanen

Mai: Rekneskap og irsrapport

kommunestyret (irsrapporten inkl 3. tertial)

1.1. Tertialrapport i kommunestyret

- budsjettkorrigering

pkonomisk rapportering

,_-_.rapporlering pi fastsette indikatorar

vedtaicslogg og prosjektrapportering

Desember: Budsjett og pkonomiplan,

byggvedlikehaldsplan og IKT-plan

i kommunestyret

Februar:Leiardialog — mil/
entingsavklaring

=
F

Folkehelserapport

August: Arbeidsprosess

budsjett og pkonomiplan
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