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Folkevaltprogram 10. og 11. november

Organisasjon og styring mv
Fosnavag

Radmann Rune Sjurgard

Administrativ organisasjon i Volda kommune

‘ Radmann \
ey

g

| |

~ Radgjeving
-stab

e
og i
oppvekst i
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Det kommunale kretslgpet

Leiing/prosessar/iverksetjing
Politikk
Utforming
vedtak

Resultat

- kvalitet

- deknings-

grad

Evalering/maling - effektivitet
- KOSTRA - Medarbeidarundersgking
- Benchmarking - Rekneskap
- Brukarundersgking -Kompetanse
- Tilsyn - Prosjektplan (gk og framdrift)

- Klage‘,:!wka'crcgraﬂ 10. og 11. novembas Vedtakslogg

Radmann Rune Sjurgard

Delegering

* Mynde utleidd fra kommunestyret
* Enkeltsaker — kurante/ikkje prinsipielt (Kl § 23)
- fagleg skjgn
- innanfor fastsette rammer eller
retningsliner
* Behov for arbeidsdeling, jfr KI § 1
- funksjonsdyktig folkestyre
- rasjonell og effektiv forvaltning

Politkarprogram 10, og 11, november
Radmann Rune Sjurgard
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Framtidas lokaldemokrati
Utdrag fra foredrag av Eva Sgrensen Roskilde universitet

Kva er politisk leiing?
* Politisk leiing rettar seg mot det politiske fellesskap, medan administrativ
leiarskap rettar seg mot den kommunale organisasjonen

* Politisk leiing er ulgyseleg forbunde med ein ambisjon om a skape endring
til gagn for det politiske fellesskapet

* Tre kjernefunksjonar:
- Tilby ei problemdiagnose som kallar pa politisk handling
- Finne Igysing pa problemet, som er realiserbar
- Mobilisere stgtte og oppbacking fra det politiske felleskapet

* Den politiske leiinga sitt ambisjonsniva vert bestemt av den problemdiagnose
som vert tilbode
- Kriser kallar pa innovativ politisk leiing
- Smaproblem kallar pa adaptiv politisk leiing (tilpassing)

Politikarprogram 10 og 11 novambear

Radmann Rune Sjurgard

Leiarfilosofi

Fastheit pa mala — fridom over virkemidla
Utvise leiarskap

Tydeleg bestilling

Etterspgrje og attendemelde

Bry seg om arbeidstakarane

- delegere og stille krav/definere forventingar

- vise omsorg/gi stette

- tilretteleggje og gjere dei gode

- avklare arbeidstakaren sine forventingar til deg

Vere raus

Politikarpregram 10, og 11, november
Radmann Rune Sjurgard
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Leiarrolla

Tilretteleggje Styre

Balansere mellom tilrettelegging og styring. Leiaren ma
utgve skjgn i ulike situasjonar.

Vektinga varierer med type,verksemd og skiftar over tid.

Tilretteleggje Styre

Leggje til rette for | Fa medarbeidarane med pa

at medarbeidarane a iverksetje overordna

vert sjglvstendige, vedtak, krav og prioriteringar

kompetente og tek

Initiativ

Leiing: "bottom up” Leiing: “top down”

Dgme: Dgme:

Krav til fagleg skjgn Prioritere lovfesta rettar
Halde budsjettramma
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Leiing som styring

— Konkretisere og formidle overordna
strategi og krava i omgjevnadene
* Utforme og formidle mal
— Uttrykkje tydelege forventingar
» Stille krav, begrunne og fordele ansvar
—Fplgje opp resultat
 Skape lzering
— Kulturell arkitekt

* Paverke verdier, normer og "mind sets”

Tom Kolbjgrnsen — Bl

]

Tilretteleggje "bottom up’

Kommunisere og informere oppover

* Involvere og lytte til medarbeidarane
* Betydningen av 3 "seie ifrd” oppover

Lokale ressursar
* IKT, infrastruktur
* Kompetanse og trening

Gi medarbeidere handlingsrom
* Rom for kreativitet og lokal tilpassing
* "Frittgaande hgner legg best egg”

Coach, motivator og "CV — fyll”

* Relasjonelle ferdigheiter

Tom Kolbjgrnsen — Bl
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Balansert malstyring
- strategien blir til handling slik som planlagt

* Fokuserer pa resultat

* Maler fleire typer
resultat
* Fokusomrade:
— @konomi
— Organisasjon
— Tenester
— Omdgme

Planleggje

Fallgruve
- Styring contra leiarskap

Kontrollere

KVALITETSSTYRING

Volda kommune Arshijul

Februar: Leiardialog — mal/

Desember: Budsjett og gkonomiplan, ] ¢
entingsavklaring

byggvedlikehaldsplan og IKT-plan
i kommunestyret

J

15. Februar: Rekneskap

Oktober: 2. Tertialrapport i kommunesgret Kvalitetsutviklingsprosessar

- budsjettkorrigering -Evalueringar og brukar-
- gkonomisk rappartering dialog
- rappartering pa fastsette dikatorar - tilsynsrapportar fra FM mv |
- vedtakslogg og prosjektrapportering L
Mege prosessar i leiarlina f andlingsprogram - kommuneplanen
- lefarevaluering |

medarbeidarsamtalar
Folkehelserapport

Kommunereforma

Mai: Rekneskap og arsrapport
i kommunestyret (arsrapporten inkl 3. tertial}

3®"mo"vYmD~—a3ex|

August: Arbeidsprosess
budsjett og pkonomiplan

ni: 1. Tertialrapport i kommunestyret

- budsjettkorrigering

- gkonomisk rapportering

m - 11 mfapportering pa fastsette indikatarar
ars Ru _:} ¢ 7vedtakslogg og prosjektrapportering
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